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মঞ্জুরি নং-০৩ 

১০৪ - মরিপরিষদ রিভাগ 

মধ্যমময়ারদ ব্যয় 

(হাজাি টাকায়) 

রিিিণ িামজট 

২০২১-২২ 

প্রমেপণ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

পরিচালন ব্যয় 183,41,00 196,25,00 209,99,00 

উন্নয়ন ব্যয় 55,12,00 58,98,00 63,10,00 

মমাট 238,53,00 255,23,00 273,09,00 

 

আির্তক 230,95,76 251,47,08 269,34,76 

মূলধন 7,53,14 3,71,82 3,70,14 

আরথ তক সম্পদ 4,10 4,10 4,10 

দায় 0 0 0 

মমাট 238,53,00 255,23,00 273,09,00 

১.০ রমশন মেটমমন্ট ও প্রধান কার্ তািরল 

১.১ রমশন মেটমমন্ট 

আইন, নীরর্ ও মকৌশল প্রণয়ন এিং রসদ্ধান্ত গ্রহমণ মরিসভা ও মরিসভা করমটিসমূহমক সহায়র্া প্রদান; গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূমহি 

িাস্তিায়ন পরিিীেণ; মিণালয়/ রিভাগসমূমহি কার্ তািরলি সমন্বয়; মাঠ প্রশাসমনি কার্ তক্রম পরিিীেণ ও র্ত্ত্বািধান এিং সংস্কাি 

কার্ তক্রমমি মাধ্যমম সুশাসন সংহর্কিণ। 

১.২ মরিপরিষদ রিভামগি প্রধান কার্ তািরল 

1.2.1. িাষ্ট্রপরর্ি শপথ ও পদর্যাগ এিং প্রধানমিী, মিী, প্ররর্মিী ও উপমিীি রনময়াগ, পদর্যাগ, শপথ, দপ্তি িণ্টন; িাষ্ট্রপরর্, 

প্রধানমিী ও মরিগমণি পারিমর্ারষক ও প্রারধকাি-সংরিষ্ট আইমনি ব্যাখ্যা প্রদান ও প্রময়াজমন সংমশাধন; 

1.2.2. মরিসভা, মরিসভা করমটি ও সরচি করমটিমক সারচরিক সহায়র্া প্রদান, গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূহ িাস্তিায়মনি অগ্রগরর্ পরিিীেণ এিং 

এর্দ সংরিষ্ট রসদ্ধান্তসমূহ ও প্রাসরিক দরললপত্র সংিেণ; 

1.2.3. মিণালয়/রিভাগসমূমহি কার্ তক্রমমি সমন্বয় মজািদািকিণ; কার্ তরিরধমালা, ১৯৯৬ অনুর্ায়ী মিণালয়/রিভাগ গঠন, পুনগ তঠন ও 

এগুরলি মমধ্য কার্ তিণ্টন; মিণালয়/রিভাগসমূমহি কার্ তািরল সম্পরকতর্ িারষ তক প্ররর্মিদন প্রণয়ন ও মরিসভায় উপস্থাপন; 

1.2.4. প্রশাসরনক পুনরি তন্যাস সংক্রান্ত জার্ীয় িাস্তিায়ন করমটি (রনকাি)-এি সভা অনুষ্ঠান এিং প্রশাসরনক রিভাগ, মজলা, উপমজলা ও 

থানা গঠন, পুনগ তঠন ও এগুরলি সীমানা রনধ তািণ; মর্াশাখানা ব্যিস্থাপনা ও তত্ত্বাবধান এবং জার্ীয় রনিাপত্তা সংক্রান্ত মসল-এি 

কার্ তািরল; 

1.2.5. স্বাধীনর্া পুিস্কাি ও জার্ীয় পর্ তাময়ি অন্যান্য পদক সংক্রান্ত নীরর্মালা প্রণয়ন ও প্রময়াজমন সংমশাধন, স্বাধীনর্া পুিস্কাি 

অনুষ্ঠামনি আময়াজন ও পুিস্কাি প্রদান; ১৫ আগে জার্ীয় মশাক রদিস পালন; কমারশ তময়রল ইমপমট তন্ট পািসন (রসআইরপ) 

রনি তাচন সম্পরকতর্ কার্ তািরল;  

1.2.6. The People’s Republic of Bangladesh Flag Rules, 1972; The National Emblem Rules,1972; The National 

Anthem Rules, 1978; Rules of Business, 1996 ও Warrant of Precedence সংক্রান্ত কাজ এিং এগুরলি ব্যাখ্যা 

প্রদান ও প্রময়াজমন সংমশাধন;  
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1.2.7. রিভাগ, মজলা ও উপমজলা প্রশাসমনি কার্ তক্রম পরিিীেণ, র্ত্ত্বািধান ও মূল্যায়ন; রিভাগীয় করমশনািগমণি মারসক সমন্বয় সভা 

ও মজলা প্রশাসকগমণি িারষ তক সমেলন আময়াজন; রনি তাহী ম্যারজমেটমদি রিচারিক কার্ তক্রম ও মমািাইল মকাট ত পরিিীেণ; 

রিভাগীয় , মজলা ও উপজেলা পর্ তাময়ি কম তকর্তা ও জনপ্ররর্রনরধমদি সমি রভরিও কনফামিন্স আময়াজন;  

1.2.8. িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি সম্পাদন এিং িাস্তিায়ন পরিিীেণ ও মূল্যায়ন; জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন পরিিীেণ ও 

সমন্বয়; সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহ উদ্ভািনী কার্ তক্রম, রসটিমজন স চাট তাি ও রজআিএস সম্পরকতর্ কার্ তািরল।  

২.০ মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ উমেশ্য এিং কার্ তক্রমসমূহ 

মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ উমেশ্য কার্ তক্রমসমূহ 
িাস্তিায়নকািী 

অরধদপ্তি/সংস্থা 

১ ২ ৩ 

1. মিণালয়/রিভাগসমূমহি 

কার্ তক্রমমি সমন্বয় মজািদািকিণ 

 মরিসভা-বিঠক, মরিসভা করমটি, সরচি-সভা, সরচি করমটি ও 

আন্তঃমিণালয় সমন্বয় সভা আময়াজন; 

 জার্ীয় পুিস্কাি সংক্রান্ত মরিসভা করমটিি সভায় গৃহীর্ রসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন; 

 মরিসভা-বিঠমক গৃহীর্ মরিসভাি রসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন সংক্রান্ত 

বত্রমারসক প্ররর্মিদন প্রণয়ন; 

 মিণালয়/ রিভাগসমূমহি কার্ তািরলি মারসক ও িারষ তক প্ররর্মিদন 

প্রণয়ন;  

 ১৫ আগে জার্ীয় মশাক রদিস পালন; এিং  

 জার্ীয় জীিমন অসামান্য অিদামনি স্বীকৃরর্স্বরূপ রিরভন্ন ব্যরি ও 

প্ররর্ষ্ঠানমক স্বাধীনর্া পুিস্কাি প্রদান। 

 মরিপরিষদ রিভাগ 

2. মাঠ প্রশাসমনি দের্া, সেমর্া 

ও কার্ তকারির্া বৃরদ্ধ 

 রিভাগীয় করমশনািগমণি মারসক সমন্বয় সভাি আময়াজন;  

 মজলা প্রশাসকগমণি িারষ তক সমেলন আময়াজন;  

 মজলা প্রশাসক সমেলমন গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূমহি িাস্তিায়ন ও 

পরিিীেণ;  

 রিভাগীয়, মজলা ও উপজেলা পর্ তাময়ি কম তকর্তা ও জনপ্ররর্রনরধমদি 

সমি রভরিও কনফামিন্স অনুষ্ঠান;  

 আইন-শৃঙ্খলা ও জনরনিাপত্তা সংক্রান্ত পারেক মগাপনীয় প্ররর্মিদন 

সংগ্রহ ও প্ররর্মিদন প্রণয়ন;  

 মজলা প্রশাসকগমণি অগ্রারধকাি কম তপরিকল্পনা প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন; 

এিং  

 মজলা ও উপমজলা পরিদশ তন। 

3. সুশাসন সংহর্কিণ  জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ ও কম তশালা 

আময়াজন;  

 জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন পরিিীেণ ও সমন্বময়ি লমেয সভা 

ও মসরমনাি আময়াজন;  

 মাঠ প্রশাসমনি শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন পরিিীেণ;  

 শুদ্ধাচাি পুিস্কাি প্রদান; 

 র্থ্য অরধকাি আইন, ২০০৯ িাস্তিায়মন রিরভন্ন অংশীজমনি মমধ্য 

সমন্বয় সাধন; 

 অরভমর্াগ প্ররর্কাি ব্যিস্থা সংক্রান্ত সফ টওয়যামিি ওপি প্ররশেণ ও 

কম তশালা আময়াজন;  

 রসটিমজন স চাট তাি প্রণয়ন ও িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ/ কম তশালা 
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মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ উমেশ্য কার্ তক্রমসমূহ 
িাস্তিায়নকািী 

অরধদপ্তি/সংস্থা 

১ ২ ৩ 

আময়াজন; এিং 

 মটকসই উন্নয়ন অভীষ্ট-১৬ এি লেযসমূহ িাস্তিায়মনি লমেয 

সহমর্াগী মিণালয়/রিভামগি কার্ তক্রম সমন্বয়সাধন। 

4. মসিা উন্নয়ন  সিকারি প্ররর্ষ্ঠামনি অরধক সংখ্যক মসিা সহরজকিমণি লমেয 

প্ররশেণ/ কম তশালা আময়াজন; 

 মসিাি মান সম্পমকত মসিাগ্রহীর্ামদি মর্ামর্ পরিিীেমণি লমেয 

কম তশালা আময়াজন; 

 সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহ উদ্ভািনী কার্ তক্রমসমূহ উৎসারহর্কিণ ও 

সম্প্রসািমণি লমেয কম তশালা/ সভা আময়াজন;  

 সিকারি দপ্তমি ই-নরথ সম্প্রসািমণি লমেয সভা/ প্ররশেণ/ কম তশালা 

আময়াজন এিং ই-নরথ িাস্তিায়ন কার্ তক্রম পরিিীেণ;  

 মজলা-ব্র্যারডং িাস্তিায়ন কার্ তক্রম পরিিীেণ; এিং 

 মিণালয়/ রিভাগ ও আওর্াধীন দপ্তি/ সংস্থাসমূমহি ওময়িসাইট ও 

জার্ীয় র্থ্য িার্ায়ন হালনাগাদকিমণি কার্ তক্রম। 

5. সিকারি দপ্তি ও সংস্থাসমূমহি 

কম তসম্পাদন উন্নয়ন 

 িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি সংক্রান্ত প্রণীর্ নীরর্মালা হালনাগাদকিণ; 

 িারষ তক কম তসম্পাদন চুরিসমূহ পিীো, প্রময়াজনীয় সংমশাধন ও 

চূড়ান্তকিণ;  

 িারষ তক কম তসম্পাদন চুরিি অধ তিারষ তক মূল্যায়ন প্ররর্মিদন 

পর্ তামলাচনা ও চূড়ান্তকিণ; এিং 

 সিকারি কম তসম্পাদন ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ 

আময়াজন। 

৩.০ দারিদ্র্য রনিসন, নািী উন্নয়ন ও জলিায়ু কার্ তক্রম সংক্রান্ত র্থ্য 

৩.১. দারিদ্র্য রনিসন, নািী উন্নয়ন ও জলিায়ু অরভমর্াজন ও প্রশমমনি ওপি মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ উমেশ্যসমূমহি প্রভাি 

৩.১.১ মিণালয়/রিভাগসমূমহি কার্ তক্রমমি সমন্বয় মজািদািকিণ 

দারিদ্র্য রনিসমনি ওপি প্রভাি: মরিসভা-বিঠক, মরিসভা .করমটি, সরচি করমটি ও সামারজক রনিাপত্তা মিষ্টনী সংরিষ্ট মকন্দ্রীয় 

পরিিীেণ করমটিি সভা আময়াজন এিং এ সকল সভায় গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূহ িাস্তিায়মনি অগ্রগরর্ পরিিীেমণি মাধ্যমম 

মিণালয়/রিভাগসমূমহি প্রশাসরনক ও উন্নয়নমূলক কার্ তািরল এিং সিকামিি সামারজক রনিাপত্তা মিষ্টনী সম্পরকতর্ 

কম তসূরচসমূমহি লেয অজতন ত্বিারন্বর্ হয়। সিকামিি এ সকল কার্ তক্রমমি মূল লেয অথ তননরর্ক প্রবৃরদ্ধ, দারিদ্র্য রিমমাচন এিং 

অন্তর্ভ তরিমূলক উন্নয়ন। সুর্িাং মরিপরিষদ রিভামগি সমন্বয়মূলক ভূরমকা প্রর্যে ও পমিােভামি দারিদ্র্য রিমমাচমন গুরুত্বপূণ ত 

অিদান িাখমি। 

নািী উন্নয়মনি ওপি প্রভাি: মরিসভা-বিঠক, মরিসভা করমটি ও সরচি করমটিি সভায় গৃহীর্ রিরভন্ন নীরর্ ও কম তমকৌশল এিং 

সামরষ্টক পর্ তাময় প্রণীর্ নািী-অনুকূল নীরর্ি আমলামক মদমশি প্রশাসরনক ও উন্নয়নমূলক কার্ তক্রম পরিচারলর্ হয়। এ সকল 

কার্ তক্রমম নািীি েমর্ায়ন অন্যর্ম রদক রহসামি সরন্নমিরশর্ হয়, র্া নািীি অথ তননরর্ক েমর্া, সামারজক মর্ তাদা ও আইনগর্ 

অরধকাি সুিোয় প্রর্যে ভূরমকা িাখমি। 

৩.১.২ মাঠ প্রশাসমনি দের্া, সেমর্া ও কার্ তকারির্া বৃরদ্ধ 

দারিদ্র্য রনিসমনি ওপি প্রভাি: রিভাগীয় করমশনািগমণি মারসক সমন্বয় সভা, িারষ তক মজলা প্রশাসক সমেলন ও মরিপরিষদ 

রিভামগি কম তকর্তাবৃন্দ কর্ততক মাঠ পর্ তাময়ি অরফস পরিদশ তন প্রভৃরর্ কার্ তক্রম মাঠ পর্ তাময় স্থানীয় সমস্যা ও সম্ভািনাসমূহ 
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রচরির্কিণ এিং এগুরলি সুষু্ঠ ও মটকসই সমাধামনি কার্ তকি মফািাম রহসামি কাজ কমি। স্থানীয় উন্নয়ন ও দারিদ্র্য রিমমাচন 

রিষয়ক কার্ তক্রম সমন্বময়ি মেমত্র স্থানীয় জনগমণি সমি সিকামিি মর্াগসূত্র স্থাপন এিং সিকামিি উন্নয়ন পরিকল্পনা প্রণয়মন এ 

সকল মফািাম প্রর্যেভামি জরড়র্। র্থ্য প্রযুরিি রিকাশ ও প্রসামিি লমেয মজলা র্থ্য িার্ায়ন চালু এিং ইউরনয়ন পর্ তাময় 

ইউরনয়ন রিরজটাল মসন্টাি স্থাপমনি ফমল সিকারি র্থ্য ও মসিায় জনগমণি প্রমিশারধকাি রনরির্ হময়মে। এ সকল কার্ তক্রম 

গ্রহমণি ফমল র্তণমূল পর্ তাময় মসিাি পরিরধ বৃরদ্ধ এিং কম তসংস্থামনি সুমর্াগ সম্প্রসারির্ হমি, র্া দারিদ্র্য রনিসমন প্রর্যে প্রভাি 

িাখমি। 

নািী উন্নয়মনি ওপি প্রভাি: মাঠ পর্ তাময় রিরভন্ন মিণালয়/রিভাগ কর্ততক নািী উন্নয়ন সংক্রান্ত রিরভন্ন কম তসূরচ/প্রকল্প িাস্তিারয়র্ 

হমে। মাঠ প্রশাসন কর্ততক এ সকল কার্ তক্রম সমন্বময়ি ফমল এগুরল র্থার্থভামি িাস্তিায়ন কিা সম্ভি হমে। ইউরনয়ন রিরজটাল 

মসন্টামি নািীি সম্পৃরিি ফমল নািী অরধকাি প্ররর্ষ্ঠা ও সুিো সহজর্ি হমি এিং সামারজক, অথ তননরর্ক ও প্রশাসরনক 

কার্ তক্রমম নািীি অংশগ্রহণ বৃরদ্ধ পামি, র্া নািী উন্নয়মন প্রর্যে ও পমিাে ভূরমকা িাখমি। 

৩.১.৩ সুশাসন সংহর্কিণ 

দারিদ্র্য রনিসমনি ওপি প্রভাি: আইনকানুন ও রিরধরিধামনি সুষু্ঠ প্রময়াগ, এগুরলি পদ্ধরর্গর্ সংস্কাি ও উন্নয়ন, সেমর্া বৃরদ্ধ 

এিং সমি তাপরি এসি প্ররর্ষ্ঠামন রনময়ারজর্ এিং র্ামদি সমি সংরিষ্ট সকমলি চরিত্ররনষ্ঠা প্ররর্ষ্ঠাি লমেয গৃহীর্ কম তপরিকল্পনা 

িাস্তিায়মনি মাধ্যমম জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন ত্বিারন্বর্ হমি, র্া িাষ্ট্র ও সমামজ শুদ্ধাচাি প্ররর্ষ্ঠায় সহায়ক হমি। এোড়া, 

সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহ স্বের্া ও জিািরদরহর্া রনরির্কিণ এিং নাগরিক-মসিা সহজর্ি কিাি লমেয সম্প্ররর্ প্রিরর্তর্ 

অনলাইমন অরভমর্াগ প্ররর্কাি ব্যিস্থা নাগরিক-মসিাি মামনান্নয়মন এিং প্ররর্কাি-প্রর্যারশ নাগরিকগমণি মূল্যিান সময় ও অমথ তি 

সাশ্রময় গুরুত্বপূণ ত ভূরমকা িাখমি। এ ব্যিস্থা দারিদ্র্য রনিসমন কার্ তকি অিদান িাখমি। 

নািী উন্নয়মনি ওপি প্রভাি: আইনকানুন ও রিরধরিধামনি সুষু্ঠ প্রময়াগ, এগুরলি পদ্ধরর্গর্ সংস্কাি ও উন্নয়ন, সেমর্া বৃরদ্ধ এিং 

এসি প্ররর্ষ্ঠামন রনময়ারজর্ ও র্ামদি সমি সংরিষ্ট সকমলি চরিত্ররনষ্ঠা প্ররর্ষ্ঠাি মাধ্যমম জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন সম্ভি 

হমি। এি ফমল িাষ্ট্র ও সমামজ সুশাসন আিও সংহর্ হমি এিং সমামজি সকল মেমত্র নািীি অংশগ্রহণ বৃরদ্ধ পামি। সিকারি র্থ্য 

ও মসিায় নাগরিমকি প্রমিশারধকাি এিং নািীিান্ধি কম তপরিমিশ বর্রি হমল নািীিা নানামুখী কার্ তক্রমম সম্পৃি হমর্ পািমি এিং 

নািীি েমর্ায়ন বৃরদ্ধ পামি। 

৩.১.৪ মসিা উন্নয়ন 

দারিদ্র্য রনিসমনি ওপি প্রভাি: মরিপরিষদ রিভাগ কর্ততক উদ্ভািন কম তপরিকল্পনা প্রণয়ন ও মূল্যায়ন রনমদ তরশকা, ২০১৫ জারি কিা 

হময়মে, র্াি আমলামক মিণালয়/ রিভাগ, অধীনস্থ সংস্থা, মজলা ও উপমজলা পর্ তাময় গঠির্ ইমনামভশন টিম মসিা প্ররক্রয়া 

সহরজকিণ ও রিরভন্ন নাগরিক সমস্যা সমাধামনি পদ্ধরর্ উদ্ভািন কমিমে। ই-সারভ তস ও ইমনামভশমনি মাধ্যমম জনগমণি মসিা 

প্রদানমক প্ররর্রনয়র্ উৎসারহর্ কিা হমে। ইমর্ামমধ্য অরধকাংশ মিণালয়/ রিভাগ/ সংস্থায় একটি অন-লাইন মসিা চালু কিা 

হময়মে। মসিা সহরজকিমণি লমেয ইমর্ামমধ্য ৩৬টি অরধদপ্তি/ সংস্থাি মসিা মপ্রাফাইল িই প্রকাশ কিা হময়মে। এি ফমল 

সিকারি কম তচািীগমণি মমধ্য দারয়ত্বমিাধ ও জিািরদরহ রনরির্ হমি এিং সিকারি দপ্তমিি মসিা প্রারপ্তি মেমত্র জনগমণি সময়, 

খিচ ও রভরজট কমমি র্া মদমশি দারিদ্র্য রনিসমন উমেখমর্াগ্য ভূরমকা িাখমি। 

নািী উন্নয়মনি ওপি প্রভাি: মিণালয়/ রিভাগ, অধীনস্থ সংস্থা, মজলা, উপমজলা এিং র্তণমূল পর্ তাময় মসিা প্ররক্রয়া সহরজকিণ ও 

উন্নয়মনি ফমল সিকারি দপ্তিসমূমহি মসিা জনগমণি মদািমগাড়ায় মপৌৌঁমে মদওয়া সম্ভি হমে। র্াি ফলশ্রুরর্মর্ সিকারি 

কম তচািীগমণি মমধ্য দারয়ত্বমিাধ ও জিািরদরহর্া রনরির্ হওয়াি পাশাপারশ সিকারি দপ্তিসমূমহি কার্ তক্রমম জনগণ র্থা নািী 

জনমগাষ্ঠীি সিাসরি অংশগ্রহণ িাড়মি। অরধকন্তু, এমর্ সাধািণ জনগণ ও নািীমদি সিকারি মসিাসমূহ মপমর্ সময়, খিচ ও 

রভরজট কমমি, র্া মদমশি নািীি েমর্ায়ন বৃরদ্ধ কিাি পাশাপারশ নািীমদিমক সামারজক ও অথ তননরর্ক কম তকামে অংশগ্রহমণ 

উৎসাহ মর্াগামি। 

৩.১.৫ সিকারি দপ্তি ও সংস্থাসমূমহি কম তসম্পাদন উন্নয়ন 

দারিদ্র্য রনিসমনি ওপি প্রভাি: িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি িাস্তিায়মনি মাধ্যমম সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহি দাপ্তরিক কার্ তক্রম ও 

গৃহীর্ উন্নয়ন প্রকল্প িাস্তিায়ন ত্বিরন্বর্ হমল নাগরিক মসিাি গুণগর্ ও পরিমাণগর্ মামনান্নয়ন হমি। এ োড়া, 
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মিণালয়/রিভাগসমূমহি কম তসম্পাদমনি সমি সংরিষ্ট কম তকর্তাগমণি দারয়ত্বমিাধ ও জিািরদরহ রনরির্ হমি। একটি স্বে ও 

সময়ািদ্ধ কম তসম্পাদন ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ দারিদ্র্য রনিসমন গুরুত্বপূণ ত অিদান িাখমর্ সেম হমি। 

নািী উন্নয়মনি ওপি প্রভাি: স্বে ও দায়িদ্ধ কম তসম্পাদন ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ িাস্তিায়মনি মাধ্যমম সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহি 

দাপ্তরিক কার্ তক্রম ও গৃহীর্ উন্নয়ন প্রকল্প রনরদ তষ্ট সমময় িাস্তিারয়র্ হমল সংরিষ্ট কম তকর্তাগমণি দারয়ত্বমিাধ ও জিািরদরহ রনরির্ 

হমি। এোড়া, উদ্ভািনী কার্ তক্রম ও উত্তম চচ তা উৎসারহর্কিণ ও সম্প্রসািমণি মাধ্যমম নতুন কম তমেত্র সৃরষ্টি পাশাপারশ নািী 

সহায়ক কম তপরিমিশ বর্রি হমি, র্া নািীি নানামুখী মপশাগর্ কার্ তক্রমম সম্পৃি হমর্ এিং রসদ্ধান্ত গ্রহণ প্ররক্রয়ায় অংশগ্রহণ বৃরদ্ধ 

কিমর্ সহায়র্া কিমি। এি ফমল নািীি েমর্ায়ন বৃরদ্ধ পামি। 

৩.২ দারিদ্র্য রনিসন, নািী উন্নয়ন ও জলিায়ু কার্ তক্রম সম্পরকতর্ িিাে 

(হাজাি টাকায়) 

রিিিণ 

িামজট 

২০২১-২২ 

প্রমেপণ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

দারিদ্র্্য রনিসন 64,79,19 59,25,84 64,13,48 

নািী উন্নয়ন 76,70,56 74,51,22 79,39,12 

৪.১ অগ্রারধকাি ব্যয় খার্/কম তসূরচসমূহ (Priority Spending Areas/Programmes) 

অগ্রারধকাি ব্যয় খার্/কম তসূরচসমূহ সংরিষ্ট মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ 

উমেশ্য 

১. সুশাসন ও সিকারি প্ররর্ষ্ঠামনি মসিাদান পদ্ধরর্ি সংস্কাি 

    মরিসভা ও মরিসভা করমটিি সভায় গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূমহি িাস্তিায়ন পরিিীেণ সুশাসন প্ররর্ষ্ঠায় 

সহায়ক। শুদ্ধাচাি প্ররর্ষ্ঠাি লমেয িাষ্ট্রীয় ও অিাষ্ট্রীয় প্ররর্ষ্ঠামনি মাধ্যমম আইনকানুন ও 

রিরধরিধামনি সুষু্ঠ প্রময়াগ, এগুরলি পদ্ধরর্গর্ সংস্কাি ও উন্নয়ন, সেমর্া বৃরদ্ধ এিং সমি তাপরি এসি 

প্ররর্ষ্ঠামন রনময়ারজর্ এিং সংরিষ্ট সকমলি চরিত্ররনষ্ঠা প্ররর্ষ্ঠাি লমেয প্রণীর্ কম তপরিকল্পনা 

িাস্তিায়মনি মাধ্যমম জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল িাস্তিায়ন ত্বিারন্বর্ হমি, র্া িাষ্ট্র ও সমামজ শুদ্ধাচাি 

প্ররর্ষ্ঠায় সহায়ক হমি। এোড়া, সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহ স্বের্া, জিািরদরহ রনরির্কিণ ও 

নাগরিক মসিা সহজর্ি কিাি লমেয রসটিমজন স চাট তামিি আমলামক মসিা প্রদান এিং অনলাইমন 

অরভমর্াগ প্ররর্কাি ব্যিস্থা চালু নাগরিক মসিাি মামনান্নয়মন গুরুত্বপূণ ত ভূরমকা িাখমি। 

 সুশাসন সংহর্কিণ 

 মিণালয়/ রিভাগসমূমহি 

কার্ তক্রমমি সমন্বয় 

মজািদািকিণ 

 মসিা উন্নয়ন 

২. ১৫ আগে জার্ীয় মশাক রদিস পালন, স্বাধীনর্া পুিস্কাি প্রদান এিং জার্ীয় পর্ তাময়ি অন্যান্য 

অনুষ্ঠান/কম তসূরচি পরিিীেণ ও সমন্বয় 

 প্ররর্ িেি ১৫ আগে জার্ীয় মশাক রদিস পালন, জার্ীয় জীিমন অসামান্য অিদামনি স্বীকৃরর্স্বরূপ 

রিরভন্ন ব্যরি ও প্ররর্ষ্ঠানমক স্বাধীনর্া পুিস্কাি প্রদান এিং রিরভন্ন মিণালয়/রিভামগি উমযামগ 

অন্যান্য পর্ তাময় পারলর্ অনুষ্ঠান/কম তসূরচি পরিিীেণ ও সমন্বময়ি ফমল জনগমণি মমধ্য স্বাধীনর্াি 

মচর্না ও মূল্যমিাধ আিও সুদৃঢ় হমি, র্া উন্নর্র্ি মদশ গঠমন সহায়ক ভূরমকা িাখমি। এোড়া, 

র্থামর্াগ্য মর্ তাদায় জারর্ি রপর্া িিিন্ধু মশখ মুরজবুি িহমামনি জন্মশর্িারষ তকী উদ র্াপমনি লমেয 

গৃহীর্ কম তসূরচি িাস্তিায়ন পরিিীেণ ও সমন্বয় কিা হমি। 

 মিণালয়/রিভাগসমূমহি 

কার্ তক্রমমি সমন্বয় 

মজািদািকিণ 

৩. র্থ্য-প্রযুরি রনভতি প্রশাসরনক কাঠামমা গমড় মর্ালা 

 রিভাগীয় ও মজলা পর্ তাময়ি কম তকর্তা ও জনপ্ররর্রনরধমদি সমি রভরিও কনফামিন্স অনুষ্ঠামনি ফমল 

প্রশাসরনক কার্ তক্রমম গরর্শীলর্া ও কার্ তকারির্ বৃরদ্ধ পামি, সম্পদ ও সময় সাশ্রয় হমি এিং 

নাগরিক মসিাি মান আিও উন্নর্ হমি। রিরজটাল মসন্টাি চালু, জার্ীয় র্থ্য িার্ায়ন এিং 

অনলাইমন মজলা প্রশাসক ও রিভাগীয় করমশনামিি কার্ তালয় মথমক পারেক মগাপনীয় প্ররর্মিদন 

আদান-প্রদামনি মেমত্র র্থ্য প্রযুরি ব্যিহাি কিা হয়। সিকারি প্ররর্ষ্ঠামন ই-নরথি মাধ্যমম দাপ্তরিক 

কার্ ত সম্পাদন কিা হমে। অরভমর্াগ প্ররর্কাি ব্যিস্থাপনাি জন্য একটি সমরন্বর্ ওময়ি মিইজ পদ্ধরর্ 

চালু কিা হমে। রসআিরভএস-এি আওর্ায় র্থ্য-প্রযুরি ব্যিহামিি মাধ্যমম একটি একক ও ইউরনক 

আইরি রভরত্তক নাগরিক মসিা প্রণয়মনি সমরন্বর্ প্লাটফম ত প্রস্তুর্ কিা হমে। এ সকল কার্ তক্রম 

গ্রহমণি ফমল সিকারি র্থ্য ও মসিায় জনগমণি প্রমিশারধকাি সহজ ও সম্প্রসারির্ হমে। 

 মাঠ প্রশাসমনি দের্া, 

সেমর্া ও কার্ তকারির্া বৃরদ্ধ  

 মসিা উন্নয়ন 
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অগ্রারধকাি ব্যয় খার্/কম তসূরচসমূহ সংরিষ্ট মধ্যমময়ারদ মকৌশলগর্ 

উমেশ্য 

৪. মিণালয়/রিভাগসমূমহি কম তসম্পাদন ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ উন্নর্কিণ এিং উদ্ভািনী কার্ তক্রম ও 

উত্তমচচ তা উৎসারহর্কিণ 

 সিকারি দপ্তমি কম তসম্পাদন ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ িাস্তিায়মনি লমেয মরিপরিষদ রিভামগি সমি 

মিণালয়/রিভাগসমূমহি িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি সম্পারদর্ হময়মে। এি মাধ্যমম 

মিণালয়/রিভাগসমূমহি কম তসম্পাদমনি সমি সংরিষ্ট কম তকর্তাগমণি দারয়ত্বমিাধ ও জিািরদরহর্া 

রনরির্ হমি। এোড়া, স্বে ও সময়ািদ্ধ কম তসম্পাদমনি লমেয মিণালয়/রিভাগসমূমহি মমধ্য 

কম তসম্পাদমন প্ররর্মর্ারগর্ামূলক মমনাভাি সৃরষ্ট হমি। ফমল সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহি দাপ্তরিক 

কার্ তক্রম, গৃহীর্ উন্নয়ন প্রকল্প িাস্তিায়ন ত্বিারন্বর্ হমি এিং নাগরিক মসিায় গুণগর্ ও পরিমাণগর্ 

মামনান্নয়ন হমি। 

 সিকারি দপ্তি ও 

সংস্থাসমূমহি কম তসম্পাদন 

উন্নয়ন 

৪.২ মধ্যমময়ারদ ব্যয় প্রাক্কলন ও প্রমেপণ (২০২১-২২ মথমক ২০২৩-২৪) 

৪.২.১ দপ্তি/সংস্থা/অপামিশন ইউরনটওয়ািী ব্যয় 

(হাজাি টাকায়) 

রিিিণ িামজট সংমশারধর্ 

িামজট 

িামজট 

২০২১-২২ 

প্রমেপণ 

২০২০-২১ 2022-23 ২০২৩-২৪ 

সরচিালয়, মরিপরিষদ রিভাগ 229,35,50 244,35,95 210,21,50 220,69,80 235,33,00 

অিলুপ্ত দুনীরর্ দমন বুযমিা 37,00 46,90 30,50 31,20 38,00 

মরিগণ রিষয়ক ইউরনট 28,69,50 23,30,00 28,01,00 34,22,00 37,38,00 

সি তমমাট : 258,42,00 268,12,85 238,53,00 255,23,00 273,09,00 

৪.২.২ অথ তননরর্ক গ্রুপ মকাি অনুর্ায়ী ব্যয় 

(হাজাি টাকায়) 

অথ তননরর্ক 

গ্রুপ মকাি 

রিিিণ িামজট সংমশারধর্ 

িামজট 

িামজট 

২০২১-২২ 

প্রমেপণ 

২০২০-২১ 2022-23 ২০২৩-২৪ 

 আির্তক ব্যয়      

3111 নগদ মজুরি ও মির্ন 30,19,82 28,34,21 32,00,53 35,21,53 37,57,00 

3211 প্রশাসরনক ব্যয় 8,55,85 57,48,96 14,98,19 9,30,73 8,46,00 

3221 রফ, চাজত ও করমশন 78,90 2,19,07 2,29,15 39,36 0 

3231 প্ররশেণ 14,61,10 16,07,54 19,98,13 5,49,14 5,50,00 

3243 মপমরাল, ওময়ল ও লুরিমকন্ট 4,12,00 3,73,50 4,08,00 4,44,00 4,61,00 

3244 ভ্রমণ ও িদরল 8,58,60 3,75,87 9,00,80 8,62,00 9,45,00 

3252 রচরকৎসা ও শল্য রচরকৎসা সিঞ্জামারদ 

সিিিাহ 
2,00 5,33 7,52 0 0 

3253 জনশৃঙ্খলা ও রনিাপত্তা সামগ্রী সিিিাহ 0 2,00 5,33 4,33 0 

3255 মুদ্র্ণ ও মরনহারি 75,58 2,24,48 1,26,58 1,10,17 1,07,50 

3256 সাধািণ সিিিাহ ও কাঁচামাল সামগ্রী 35,85 65,63 42,98 36,50 35,00 

3257 মপশাগর্ মসিা, সোনী ও রিমশষ ব্যয় 14,57,75 43,15,85 28,01,99 15,96,26 15,80,00 

3258 মমিামর্ ও সংিেণ 4,65,20 4,94,23 10,02,56 5,43,00 5,89,50 

3631 আির্তক অনুদান 87,00 1,21,00 1,25,00 1,32,50 1,40,00 

3821 আির্তক স্থানান্তি র্া অন্যত্র মশ্ররণিদ্ধ নয় 4,36,00 4,36,00 4,52,00 4,88,00 4,99,00 

3911 সংিরের্ 163,09,75 96,25,61 102,97,00 158,89,56 174,24,76 

 মম তাট : - আির্তক ব্যয় 255,55,40 264,49,28 230,95,76 251,47,08 269,34,76 
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অথ তননরর্ক 

গ্রুপ মকাি 

রিিিণ িামজট সংমশারধর্ 

িামজট 

িামজট 

২০২১-২২ 

প্রমেপণ 

২০২০-২১ 2022-23 ২০২৩-২৪ 

 মূলধন ব্যয়      

4111 ভিন ও স্থাপনাসমূহ 2,00 13,00 2,20,50 2,00 3,00 

4112 র্িপারর্ ও সিঞ্জামারদ 1,16,50 2,90,50 1,86,50 1,88,68 1,92,00 

4113 অন্যান্য স্থায়ী সম্পদ 68,00 55,97 3,46,14 1,81,14 1,75,14 

4911 সংিরের্ 96,00 0 0 0 0 

 মম তাট : - মূলধন ব্যয় 2,82,50 3,59,47 7,53,14 3,71,82 3,70,14 

 সম্পদ      

7215 ঋণ 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 

 মম তাট : - সম্পদ 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 

 সি তমমাট : 258,42,00 268,12,85 238,53,00 255,23,00 273,09,00 

৫.০ মিণালয়/রিভামগি প্রধান কম তকৃরর্ রনমদ তশকসমূহ (Key Performance Indicators)  

রনমদ তশক সংরিষ্ট 

মকৌশলগর্ 

উমেশ্য 

পরিমামপি 

একক 

সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

প্রকৃর্ অজতন লেযমাত্রা সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

মধ্যমময়ারদ লেযমাত্রা 

2019-20 ২০20-২1 ২০২1-২2 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

1. মরিসভা কর্ততক গৃহীর্ রসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 
১ % ১০০ ৯২ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

2. মমািাইল মকাট ত পরিচালনাি 

িারষ তক প্রমাপ িাস্তিায়ন* 
২ % ১০০ ১৮৩ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

3. জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল কম ত-

পরিকল্পনা িাস্তিায়মনি হাি 

(মিণালয়/রিভাগসমূমহি অরজতর্ 

নম্বমিি গড়) 

৩ % ৮৫ ৬৯.০৭ ৮৬ ৭০ ৭২ ৭২ ৭২ 

4. ই-গভমন তন্স িাস্তিায়ন          

 ক. মিণালয়/ রিভাগ কর্ততক প্রদত্ত 

মসিা সহরজকিণ 
৪ সংখ্যা ৯০ ৯০ ৯৫ ৯০ ৯৫ ৯৮ ১০০ 

 খ. মিণালয়/ রিভামগি উদ্ভািন 

কম ত-পরিকল্পনা িাস্তিায়মনি হাি 
৪ % ৮০ ৭৪ ৮১ ৭৬ ৭৮ ৮০ ৮২ 

5. িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি 

িাস্তিায়মনি হাি (মিণালয়/ 

রিভাগসমূমহি অরজতর্ নম্বমিি গড়) 

৫ % ৯০ ৮২.০৪ ৯০ ৮৫ ৮৬ ৮৭ ৮৮ 

[* মমািাইল মকাট ত পরিচালনাি িারষ তক প্রমাপ ৩৬,০৬০টি] 

৬.০ অরধদপ্তি/সংস্থাি সাম্প্ররর্ক অজতন, কার্ তক্রমসমূহ, ফলাফল রনমদ তশক ও লেযমাত্রা এিং ব্যয় প্রাক্কলন 

৬.১ মরিপরিষদ রিভাগ 

৬.১.১ সাম্প্ররর্ক অজতন: সিকারি কার্ তক্রমম গরর্শীলর্া বৃরদ্ধি লমেয মরিসভাি ৯১টি বিঠমক গৃহীর্ ৮১৮টি রসদ্ধামন্তি মমধ্য ৭৮১টি 

(৯৫.৪৮%) িাস্তিারয়র্ হময়মে। মরিসভা-বিঠমক চূড়ান্তভামি ১০৭টি আইন এিং ৬৭টি চুরি/সমম ার্া স্মািক/নীরর্মালা/ 

কম তমকৌশল অনুমমারদর্ হময়মে। প্রশাসরনক উন্নয়ন সংক্রান্ত সরচি করমটিি ৫৬টি, সিকারি ক্রয় সংক্রান্ত মরিসভা করমটিি ১০১টি 

ও অথ তননরর্ক রিষয় সংক্রান্ত মরিসভা করমটিি ৭৮টি সভা, ৫টি সরচি-সভা এিং মরিসভাি রসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন অগ্রগরর্ 

পর্ তামলাচনাি জন্য ১৯৫টি আন্তঃমিণালয় সভা অনুরষ্ঠর্ হময়মে। জার্ীয় পর্ তাময়ি ৩৯ জন ব্যরি ও ২টি প্ররর্ষ্ঠানমক ‘স্বাধীনর্া 

পুিস্কাি’ প্রদান কিা হময়মে। মজলা প্রশাসক সমেলমন গৃহীর্ ১,১২৬টি রসদ্ধামন্তি মমধ্য ১,০০২টি (৮৯%) িাস্তিারয়র্ হময়মে। ১টি 

রসটি কমপ তামিশন, ১টি উপমজলা, ২টি মপৌিসভা এিং ১৭টি থানা প্ররর্ষ্ঠা কিা হময়মে। মিণালয়/রিভাগ কর্ততক মপ্ররির্ ৫১টি আইন 
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পিীো-রনিীোপূি তক মরিসভায় উপস্থাপমনি জন্য সুপারিশ কিা হময়মে। িারষ তক কম তসম্পাদন চুরিি িাস্তিায়ন মিণালয়/রিভাগ 

মথমক উপমজলা পর্ তাময়ি অরফস পর্ তন্ত রিস্তৃর্ হময়মে। 

৬.১.২ কার্ তক্রমসমূহ, ফলাফল রনমদ তশক এিং রনমদ তশমকি লেযমাত্রা 

কার্ তক্রম ফলাফল 

রনমদ তশক 

সংরশষ্ট 

মকৌশলগর্ 

উমেশ্য এি  

ক্ররমক 

পরিমামপি 

একক 

সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

প্রকৃর্ অজতন লেযমাত্রা সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

মধ্যমময়ারদ লেযমাত্রা 

2019-20 ২০20-২1 ২০২1-২2 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

1. মরিসভা-বিঠক, মরিসভা 

করমটি, সরচি-সভা, সরচি 

করমটি ও আন্তঃমিণালয় 

সমন্বয় সভা আময়াজন 

আময়ারজর্ 

মরিসভা-বিঠক 

১ সংখ্যা 

৩৫ ২৭ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ 

সিকারি ক্রয় 

সংক্রান্ত 

মরিসভা 

করমটিি 

অনুরষ্ঠর্ সভা 

৩০ ৩৭ ৩৩ ৩৬ ৩৫ ৩০ ৩৬ 

অথ তমনরর্ক 

রিষয় সংক্রান্ত 

মরিসভা 

করমটিি 

অনুরষ্ঠর্ সভা 

২৫ ২৭ ২৭ ২৯ ২৮ ২৫ ২৫ 

অনুরষ্ঠর্ সরচি-

সভা 
৪ ১ ৪ ২ ২ ২ ২ 

প্রশাসরনক 

উন্নয়ন সংক্রান্ত 

সরচি করমটিি 

অনুরষ্ঠর্ সভা 

২০ ১৮ ২০ ১৫ ১৫ ১৫ ১৫ 

সামারজক 

রনিাপত্তা মিষ্টনী 

কার্ তক্রম 

পরিিীেণকমল্প 

অনুরষ্ঠর্ সমন্বয় 

সভা 

২ ২ ২ ২ ২ ২ ২ 

রসআিরভএস 

সংক্রান্ত 

রেয়ারিং 

করমটিি 

অনুরষ্ঠর্ সমন্বয় 

সভা 

১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

রসআিরভএস 

সংক্রান্ত 

িাস্তিায়ন 

করমটিি 

অনুরষ্ঠর্ সভা 

- ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ 

অনুরষ্ঠর্ 

আন্তঃমিণালয় 

সভা 

৬৮ ৫৭ ৬৮ ৬৮ ৬৮ ৬৮ ৭৫ 

2. জার্ীয় পুিস্কাি সংক্রান্ত 

মরিসভা করমটিি সভায় 

গৃহীর্ রসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন 

গৃহীর্ রসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 
১ % ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

3. মরিসভা-বিঠমক গৃহীর্ 

মরিসভাি রসদ্ধান্ত িাস্তিায়ন 

সংক্রান্ত বত্রমারসক প্ররর্মিদন 

প্রণয়ন  

প্রণীর্ 

বত্রমারসক 

প্ররর্মিদন 

১ সংখ্যা ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ 
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কার্ তক্রম ফলাফল 

রনমদ তশক 

সংরশষ্ট 

মকৌশলগর্ 

উমেশ্য এি  

ক্ররমক 

পরিমামপি 

একক 

সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

প্রকৃর্ অজতন লেযমাত্রা সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

মধ্যমময়ারদ লেযমাত্রা 

2019-20 ২০20-২1 ২০২1-২2 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

4. মিণালয়/রিভাগসমূমহি 

কার্ তািরলি মারসক ও িারষ তক 

প্ররর্মিদন প্রণয়ন 

প্রণীর্ 

প্ররর্মিদন 
১ সংখ্যা ২৯ ২৯ ২৯ ২৯ ২৯ ২৯ ২৯ 

5. প্ররর্ িেি ১৫ আগে জার্ীয় 

মশাক রদিস পালন 

জার্ীয় মশাক 

রদিস পালন 
১ সংখ্যা ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

6. জার্ীয় জীিমন অসামান্য 

অিদামনি স্বীকৃরর্স্বরূপ 

রিরভন্ন ব্যরি ও প্ররর্ষ্ঠানমক 

স্বাধীনর্া পুিস্কাি প্রদান 

স্বাধীনর্া 

পুিস্কাি 

প্রদামনি 

অনুষ্ঠান 

১ সংখ্যা ১ ০ ১ ২ ১ ১ ১ 

7. রিভাগীয় করমশনািগমণি 

মারসক সমন্বয় সভাি 

আময়াজন 

অনুরষ্ঠর্ সভা ২ সংখ্যা ১১ ৭ ১১ ১১ ১১ ১১ ১১ 

8. মজলা প্রশাসকগমণি িারষ তক 

সমেলন আময়াজন 

অনুরষ্ঠর্ 

সমেলন 
২ সংখ্যা ১ ১ ১ ১ ১ ১ ১ 

9. মজলা প্রশাসক সমেলমন 

গৃহীর্ রসদ্ধান্তসমূমহি 

িাস্তিায়ন পরিিীেণ 

গৃহীর্ রসদ্ধান্ত 

িাস্তিায়ন 
২ % ১০০ ৯১ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

10. রিভাগীয় ও মজলা পর্ তাময়ি 

কম তকর্তা ও জনপ্ররর্রনরধমদি 

সমি রভরিও কনফামিন্স 

অনুষ্ঠান 

অনুরষ্ঠর্ রভরিও 

কনফামিন্স 
২ সংখ্যা ২৪ ২৯ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ 

11. আইন-শৃঙ্খলা ও 

জনরনিাপত্তা সংক্রান্ত 

পারেক মগাপনীয় প্ররর্মিদন 

সংগ্রহ ও প্ররর্মিদন প্রণয়ন 

প্রণীর্ 

প্ররর্মিদন 
২ সংখ্যা ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ ২৪ 

12. মজলা প্রশাসকগমণি 

অগ্রারধকাি কম তপরিকল্পনা 

প্রণয়ন ও িাস্তিায়ন 

প্রণীর্ 

প্ররর্মিদন 
২ সংখ্যা ৬৪ ৬৪ ৬৪ ৬৪ ৬৪ ৬৪ ৬৪ 

13. মজলা ও উপমজলা পরিদশ তন প্রণীর্ 

প্ররর্মিদন 
২ সংখ্যা ৩৬ ২৬ ৩৬ ৩৬ ৩৬ ৩৬ ৩৬ 

14. জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল 

িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ 

ও কম তশালা আময়াজন 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ 
৩ সংখ্যা 

১৮ 16 ১৯ 39 39 39 39 

আময়ারজর্ 

কম তশালা 
১৬ 8 ১৭ 17 ১7 ১7 17 

15. জার্ীয় শুদ্ধাচাি মকৌশল 

িাস্তিায়ন পরিিীেণ ও 

সমন্বময়ি লমেয সভা ও 

মসরমনাি আময়াজন 

আময়ারজর্ 

সভা 

ওমসরমনাি 

৩ সংখ্যা ১২ 10 ১৪ 14 ১4 ১4 14 

16. মাঠ প্রশাসমনি শুদ্ধাচাি 

মকৌশল িাস্তিায়ন পরিিীেণ 

প্রণীর্ 

প্ররর্মিদন 
৩ সংখ্যা ৮ 8 ৮ 8 ৮ ৮ 8 

17. শুদ্ধাচাি পুিস্কাি প্রদান পুিস্কাি প্রদান ৩ সংখ্যা ৪ 4 ৪ 4 ৪ ৪ 4 

18. র্থ্য অরধকাি আইন, ২০০৯ 

িাস্তিায়মন রিরভন্ন 

অংশীজমনি মমধ্য সমন্বয় 

সাধন 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ 
৩ সংখ্যা 

৮ ০ ১০ ৮ ১২ ১৬ ১৮ 

আময়ারজর্ 

কম তশালা 
৮ ১ ১০ ৮ ১২ ১৬ ১৮ 
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কার্ তক্রম ফলাফল 

রনমদ তশক 

সংরশষ্ট 

মকৌশলগর্ 

উমেশ্য এি  

ক্ররমক 

পরিমামপি 

একক 

সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

প্রকৃর্ অজতন লেযমাত্রা সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

মধ্যমময়ারদ লেযমাত্রা 

2019-20 ২০20-২1 ২০২1-২2 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

19. অরভমর্াগ প্ররর্কাি ব্যিস্থা 

সংক্রান্ত সফটওয়যামিি ওপি 

প্ররশেণ ও কম তশালা 

আময়াজন 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ 
৩ সংখ্যা 

২০ 22 ২০ 25 30 35 35 

আময়ারজর্ 

কম তশালা 
৪ 4 ৪ 9 10 12 12 

20. রসটিমজন স চাট তাি প্রণয়ন ও 

িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ/ 

কম তশালা আময়াজন 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ/ 

কম তশালা 

৩ সংখ্যা ২০ 22 ২2 25 3০ 35 35 

21.  টেকসই উন্নয়ন অভীষ্ট-১৬ 

এর লক্ষ্যসমূহ বাস্তাবায়জনর 

লজক্ষ্য সহজ াগী মন্ত্রণালয়/ 

ববভাজগর কা যক্রম সমন্বয়; 

আময়ারজর্ 

কম তশালা/সভা 
৩ সংখ্যা ৪ ১ ৩ ৩ ৪ ৪ ৪ 

22. সিকারি প্ররর্ষ্ঠামনি অরধক 

সংখ্যক মসিা সহরজকিমণি 

লমেয প্ররশেণ/ কম তশালা 

আময়াজন  

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ/ 

কম তশালা 

৪ সংখ্যা ১০ ৮ ১২ ১২ ১২ ১২ ১২ 

23. মসিাি মান সম্পমকত 

মসিাগ্রহীর্ামদি মর্ামর্ 

পরিিীেমণি লমেয কম তশালা 

আময়াজন 

আময়ারজর্ 

কম তশালা 
৪ সংখ্যা ২ ২ ২ ২ ২ ২ ২ 

24. সিকারি প্ররর্ষ্ঠানসমূমহ 

উদ্ভািনী কার্ তক্রমসমূহ 

উৎসারহর্কিণ ও 

সম্প্রসািমণি লমেয 

কম তশালা/ সভা আময়াজন 

আময়ারজর্ 

কম তশালা/ সভা 
৪ সংখ্যা ১৫ ১৫ ৬ ৬ ৬ ৬ ৬ 

25. সিকারি দপ্তমি ই-নরথ চালু 

ও সম্প্রসািমণি লমেয সভা/ 

প্ররশেণ/ কম তশালা আময়াজন 

এিং ই-নরথ িাস্তিায়ন 

কার্ তক্রম পরিিীেণ; 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ 

৪ সংখ্যা 

৭ ৭ ৭ ৭ ৭ ৭ ৭ 

আময়ারজর্ 

কম তশালা/ সভা 
৫ ৫ ৬ ৬ ৬ ৬ ৬ 

26. মজলা-ব্র্যারডং িাস্তিায়ন 

কার্ তক্রম পিীিীেণ 

আময়ারজর্ 

সভা/ মসরমনাি 
৪ সংখ্যা 

৪ ০ ২ ২ ২ ২ ২ 

আময়ারজর্ 

কম তশালা/ সভা 
১ ০ ২ ২ ২ ২ ২ 

27. মিণালয়/ রিভাগ ও 

আওর্াধীন দপ্তি/ 

সংস্থাসমূমহি ওময়িসাইট ও 

জার্ীয় র্থ্য িার্ায়ন 

হালনাগাদকিমণি কার্ তক্রম 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ ও 

কম তশালা 

৪ সংখ্যা ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ ৪ 

28. িারষ তক কম তসম্পাদন চুরি 

সংক্রান্ত প্রণীর্ নীরর্মালা 

হালনাগাদকিণ 

প্রণীর্ 

নীরর্মালা 

হালনাগাদকিণ 

৫ র্ারিখ 
১৫ মাচ ত 

২০২০ 

৩০ মাচ ত 

২০২০ 

১৫ মাচ ত 

২০২১ 

৩০ মাচ ত 

২০২১ 

৩০ মাচ ত 

২০২২ 

৩০ মাচ ত 

২০২৩ 

৩০ মাচ ত 

২০২৪ 

29. িারষ তক কম তসম্পাদন 

চুরিসমূহ পিীো, 

প্রময়াজনীয় সংমশাধন ও 

চূড়ান্তকিণ 

এরপএ 

চূড়ান্তকিণ 
৫ র্ারিখ 

১ জুলাই 

২০১৯ 

১ জুলাই 

২০১৯ 

১ জুলাই 

২০২০ 

২৫ আগে 

২০২০ 

৩১আগে 

২০২১ 

৩১ আগে 

২০২২ 

৩১ আগে 

২০২৩ 

30. িারষ তক কম তসম্পাদন চুরিি 

অধ তিারষ তক মূল্যায়ন 

প্ররর্মিদন পর্ তামলাচনা ও 

চূড়ান্তকিণ 

অধ তিারষ তক 

মূল্যায়ন 

প্ররর্মিদন 

চূড়ান্তকিণ 

৫ র্ারিখ 

২০ 

মফব্রুয়ারি 

২০২০ 

১৩ 

মফব্রুয়ারি 

২০২০ 

২০ 

মফব্রুয়ারি 

২০২১ 

২৮ 

মফব্রুয়ারি 

২০২১ 

২৮ 

মফব্রুয়ারি 

২০২২ 

২৮ 

মফব্রুয়ারি 

২০২৩ 

২৮ 

মফব্রুয়ারি 

২০২৪ 
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কার্ তক্রম ফলাফল 

রনমদ তশক 

সংরশষ্ট 

মকৌশলগর্ 

উমেশ্য এি  

ক্ররমক 

পরিমামপি 

একক 

সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

প্রকৃর্ অজতন লেযমাত্রা সংমশারধর্ 

লেযমাত্রা 

মধ্যমময়ারদ লেযমাত্রা 

2019-20 ২০20-২1 ২০২1-২2 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ 

31. সিকারি কম তসম্পাদন 

ব্যিস্থাপনা পদ্ধরর্ 

িাস্তিায়মনি লমেয প্ররশেণ 

আময়াজন 

আময়ারজর্ 

প্ররশেণ 
৫ ঘন্টা ২০ ৪৮ ২০ ২০ ২০ ২০ ২০ 

৬.১.৩ অপামিশন ইউরনট, রস্কম এিং প্রকল্পওয়ারি মধ্যমময়ারদ ব্যয় প্রাক্কলন 
(হাজাি টাকায়) 

অপামিশন ইউরনট, রস্কম এিং প্রকমল্পি নাম 

সংরিষ্ট 

কার্ তক্রম 

প্রকৃর্ 

২০১৯-২০ 

িামজট সংমশারধর্ 

িামজট 

মধ্যমময়ারদ ব্যয় প্রাক্কলন 

২০20-২1 ২০২1-22 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

পরিচালন কার্ তক্রম        

সাধািণ কার্ তক্রম        

1040101 - সরচিালয়, মরিপরিষদ রিভাগ  35,94,05 47,78,40 37,31,85 53,70,40 160,23,20 170,63,90 

1040201 - অিলুপ্ত দুনীরর্ দমন বুযমিা  37,20 37,00 46,90 30,50 31,20 38,00 

1040301 - মরিগণ রিষয়ক ইউরনট  28,96,96 28,69,50 23,30,00 28,01,00 34,22,00 37,38,00 

মমাট : সাধািণ কার্ তক্রম  65,28,21 76,84,90 61,08,75 82,01,90 194,76,40 208,39,90 

রিমশষ কার্ তক্রম        

120000100 - মরিগমণি মফস্বমলি সফি ৪ 0 10,00 5,00 10,00 12,00 15,00 

120000801 - সিকারি কম তচািীমদি জন্য ঋণ - 0 4,10 4,10 4,10 4,10 4,10 

120011800 - জারর্ি রপর্া িিিন্ধু মশখ মুরজবুি িহমামনি জন্মশর্িারষ তকী 

উদ র্াপন 
- 30,50 162,00,00 162,00,00 100,00,00 0 0 

মমাট : রিমশষ কার্ তক্রম  30,50 162,14,10 162,09,10 100,14,10 16,10 19,10 

সহায়র্া কার্ তক্রম        

131000800 - উত্তিা গণভিন ১-৮ 61,88 87,00 1,21,00 1,25,00 1,32,50 1,40,00 

মমাট : সহায়র্া কার্ তক্রম  61,88 87,00 1,21,00 1,25,00 1,32,50 1,40,00 

মমাট : পরিচালন কার্ তক্রম  66,20,59 239,86,00 224,38,85 183,41,00 196,25,00 209,99,00 

উন্নয়ন কার্ তক্রম        

িারষ তক উন্নয়ন কম তসূরচ িরহভূ তর্         

213029500 - মরিপরিষদ রিভামগি প্রশাসরনক ও আইরসটি রিষয়ক দের্া 

উন্নয়ন (০১/১২/২০১৮-৩০/১১/২০২০) 
- 1,21,76 20,00 20,00 0 0 0 

মমাট : িারষ তক উন্নয়ন কম তসূরচ িরহভূ তর্  1,21,76 20,00 20,00 0 0 0 

িারষ তক উন্নয়ন কম তসূরচ        

221000104 - মরিপরিষদ রিভামগি অননুমমারদর্ প্রকমল্পি জন্য সংিরের্  0 55,00 0 2,97,00 54,17,00 63,10,00 

223000600 - মসাশ্যাল রসরকউরিটি পরলরস সামপাট ত মপ্রাগ্রাম (১ম 

সংমশারধর্) (০১/০৭/২০১৪ - ৩০/০৬/২০২৩) 
 2,60 0 7,21,00 5,48,00 3,67,00 0 

223014100 - * প্লযাটফম তস ফি িায়লগ-মেনমদরনং ইনক্লুজন এড 

পাটি তরসমপশন ইন রিরসশন মমরকং এড এযাকাউমন্টরিরলটি মমকযারনজমস ইন 

িাংলামদশ (০১/০৭/২০১৭-৩০/০৬/২০২১) অনুমমারদর্ 

 6,25 3,76,00 22,11,00 27,57,00 0 0 

223032600 - সামপাট ত টু যা মসন্ট্রাল ম্যামনজমমন্ট করমটি'স (রসএমরস) 

পরলরস গাইমিন্স অন চাইল্ড কমমপামনন্ট অফ যা এনএসএসএস 

(০১/০১/২০১৮-৩১/১২/২০২১) 

- 37,02 1,01,00 1,13,00 3,56,00 0 0 

223033600 - মপ্রামমাটিং রনউররশন মসনমসটিভ মসাশ্যাল রসরকউরিটি 

মপ্রাগ্রামস (রপএনএসএসএসরপ) (০১/০১/২০১৯ - ৩০/০৬/২০২২) 
- 7,64 35,00 35,00 2,80,00 1,14,00 0 

223037900 - ন্যাশনাল ইমন্ট্ররগ্রটি োমটরজ সামপাট ত প্রমজক্ট, মফজ-

২(০১/০৭/২০১৯-৩০/০৬/২০২২) 
- 0 2,92,00 6,62,00 6,40,00 0 0 
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অপামিশন ইউরনট, রস্কম এিং প্রকমল্পি নাম 

সংরিষ্ট 

কার্ তক্রম 

প্রকৃর্ 

২০১৯-২০ 

িামজট সংমশারধর্ 

িামজট 

মধ্যমময়ারদ ব্যয় প্রাক্কলন 

২০20-২1 ২০২1-22 2022-23 ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ 

223038700 - * মটকরনকযাল সামপাট ত ফি রসআিরভএস রসমেম ইমপ্রুভমমন্ট 

ইন িাংলামদশ (মফইজ-৩)(০১/০১/২০২০-৩০/০৬/২০২১) 
- 0 49,00 52,00 34,00 0 0 

224105600 - * কযাপারসটি মিমভলপমমন্ট অি যা কযারিমনট রিরভশন এড 

রফল্ড অযািরমরনমেশন (০১/০১/২০১৮ - ৩০/০৬/২০২১) 
 11,40,91 9,28,00 5,60,00 6,00,00 0 0 

মমাট : িারষ তক উন্নয়ন কম তসূরচ  11,94,42 18,36,00 43,54,00 55,12,00 58,98,00 63,10,00 

মমাট : উন্নয়ন কার্ তক্রম  13,16,18 18,56,00 43,74,00 55,12,00 58,98,00 63,10,00 

মমাট :   79,36,77 258,42,00 268,12,85 238,53,00 255,23,00 273,09,00 

 



q. T3ap ca eHf€ tfarfet

..-gr.                  ju§ag*   2?!i±€:+Tf+                                 ;.+.as`  rr ~-



SO

F<xp 5ca arfin farfe atffl: `O`>-QQ
>o8 - qi- fan

(q?ng"try
aiiGblii¢ ©    qedife                                 fedey                           at            . F{enfie              wh

Cq5T5            Cgiv              giv                                                                                                                      `oQ>-`Q                      Qo`o-`>                      `oQo-Q>

>080>

So8oSo>

So8o>oSSooS>>

>

se

>8>>

SBS>QOQ

>8QR

SBQQOQ®

>8QQOQb`

>8QO

>8QOQo8

se8>

>88>QOQ

>88SQ>>

~, iiaiifa fan-,qf-fan
Fin, Tfgivfin fien
ri,+

q"ium
F
RIat ¢v`Diaico giv tlRE F

tr-cue-F:
anffiffu
rfu fS
fflife rfu fS

tr-cac - atffi ffu:
fran-,ffioLz]-wiic.iilmftr
FRE qitlqiQi -qrqan fS

en.cac . 5faiqiRE afabi I-Ifl wh faRT:
qmfagivThqiraagiv]T

qas qofqRT qfife qae qof
capsl®

ql'l+J rm
th-cac-qt*trmthqryacgiv":

tr-cife - qm in:
en-cac - in:

th-c* . tlq:
en-cac - qtfife in:

en-cat - in:

qm
qQ            qtfife rm
qQse           ,a

q`>oso>    qencttlq
qQ>¢>OQ     apFmatlq
c``sOsO8     crfuftrfg qft

qQ3¢>O¢     Onb3iqttr muey

calb - Ffin, ridrfir`t ftw:
cac - Ffin, iiaiffa fth:
cac.T6tw,Tfirfuin:

at - ffiiifa ftw:

>,Qo                                    >,Qo                                    >,Qo

a,`o                          b,Qo                          ),a a

`o,oo                          a ,oo                          a ,oo

>,oo                             S,oo                             a,oo

QS,oo                        a,oo                        a,oo

¢0                                00                                ao

¢0                              ¢0                              ¢0

a                           80 ,00

¢q,oo                          oo,oo                           Oq ,oo

a,oo,oo                       a a,oo                    a,o`,oo

b,`o,oo                       ob,oo                     S,So,oo

a,`o,oo                        ob.,oo                      S,So,oo

¢0                                 00                                ¢0

QO                                              `80                                              QO

oo                                  oo                                 oo

ao                                   QO                                   ao

a,oo                        `,oo                        a,oo

a,oo                       i,oo                       i,oo

i,oo                       a,oo                       i,oo

a,`¢,oo                       8o,oo                    >,b`,oo

>,`¢,oo                        8o,oo                     >,>`,oo

a,`¢,oo                        8 a,oo                     >,b`,oo

S,Q¢,oo                          8o,oo                      >,S`,oo



ft. qqfa ® lima in
(qfin ® in)



>@

TqS ® qan rfe `OQs-`Q
qqfa F< . oo

sO8 - Tfaffi fan
qan a qtrfu

>i rfeifinftwF€:
ap   atffi iftay a 9mv5mt qqs atnTts, T@, dice a Srmca finft, iqq, F¢iT wi ® 9rFgnit;
ap   atrfe, 3imT@ a ffiftzct* iir9l cvairqq ® dtftw.7T<fse giv anon aFi7 a atwtma F:Onffl;

fry  Tffu a fffi ffi qfact7T Ftife qgiv an, giv rrrn®|itafl mat3TF q@rfe qfanFct;
a)  ir9ctTrm/ Rerma ± Fqqn c`aifliii:fl¢im; qT~, >>>® qu iianaTHrfan ftr, Fd* a qgiv vz¥r apTca;
©)   qanmfy Tow s¢ wi wh cxii¢ ffro qTw ®q: a I:a;1u xp ftfanft a Firap;
p  anrfe :prftw i:zm rfu avam ae gil-qi! rty giv; anrfe fan, arm, Sren a an rfu, Fffi a aqfir in

f±givey;

®   qTen .ivTan flfa, rfu epife fan, ch F<flv flfa, ®qte qa f2a6TtF55T aiTS grF qq faqitFT F<a;ro rfu;
q)   mrm :pi5iiT a in Ortr qanir in+ F<a;i5 itfin acm/ q:txiTth; in.en qF5T3r aFtF qTha qwh57 a er5Ta aFii;
ap  fan, cwm a Smm azmat]a qgiv qfanFq, enaon a FT; fan TTtfenma fma aptgiv flfanci;
a)  wh qFrmT can oq< Fat ieta ffi aptiFrmFT ara¥rrm rfu qtuaiirq dfaim a qrm;
b)  qtffl a i:ata F<a;T5 SRT ng ±q ¢ aTevtm ®q< RE rfu c`qrftwft, FTanq a FTi!q;
b   rfu cmrrm qrqFT ® gFralft; flq€
e)   qviTFi3irci trqtse rfu rfFTi> fRE Ftrfe anffil

a I  `O>b,->@ qfu cqtp `q`O-Q> q© 3T<zrfe wh Offro e try `qit `O`>+a qfro arfe wh
(ffim®try]iaifinfiwhvqmgiviwhrmfirty:

(q:FTenm)
qfu - CjTm cac qTrfe Ffl givrm rty

QOsb,-SS 5i<tmfto aide q@,Oq,80 qa'b.a.Ob sO¢,QQ,qb. >8®,Q@,>b. b.q'¢O ¢,®0 a

Qosa-Qo i:rfuwh QOQ,>¢,>q ¢,,qo,OO OOO'b,,,Sq `b.a,aQ,b.8 Sa,Qq,QO b.,>O a

QOQo-QS i`rfu qtdr QQ8,ob.,b,a 80,q8,OO Q®,,SS,¢ Q¢8'8>,Qb. a,O>,8q 8,SO a

QOQ>.QQ giv Sb`o,8S,oo ¢¢,SQ'OO RO,,¢O'OO too,>¢,q® a,ao,>8 8'SO C)

oi  `o`>i` qfa fiTffi sqFT~Ttffirfur xp-giv ¥t]`:
F)    Tfgiv-t* qTzma e giv 1?nignxp ii¢iialc+ifl t5rarfe qfafroq;

i)   Fat a;a a:a;re qfgiv ffi, qenFTf5F fat F`a;15 ffl ae, wh er5i7 F<a;tu qfgiv ae qiT: d€ qgiv F€a;ts
rfu qiuqi3Itl ae (fin).4* sien \9iictii`a„ii ;

fry   qamitr Tow s¢ enrfe wh crm7 fie rna qq€ a F€giv xp qfairct ® J7ir";

q)    rfu frm qetF¥ ml qfap aiThtFT va".ivai-I-raviii givii F€giv giv JTTiFzi;

©)   "froqF"angiv5rTtma a qanan7;
F)   `O`` 3TRT 9RE wh F`FZFa Oap gfitma Titgiv atifs Fir giv rm an;

®   fiiFiin apf~ rfu J]iTiTw F5t ® en ai-it5i+itt.ta ffi qtfqq7 qntm; faerfitH a a5i5iT ~ apffl a BiFdf5fma Tin
fas®  apdaplun wiowvM;

w)    irqITFTFTfi arat qrfu F€anqi a atqmflTFan;

qT)   rfu qi5iiT can, cFat en gfap (Citizen Charter) aq€ TacttEN/ ffaqFFa ffi ± Efin aivqtm qfaitFft a
FTqu; pe qu an;

ap)   qFcmfienxp qten Fqrfas rfu gfha enffl ® aim; 4q€
b)   wh m5iFT Tsgiv qrfu gffi a Frmi

8-



QO

SrflDic]]-e SRE an

qqfa a qatma Ffing:  `oQs-``

q8fa F<- oo

sO8.qf~fan
(q:apantry

Frxp an : a ftfin an : Sb'o,8S,oo qtq* : Q®O,>O,q¢

gTrm an : `Ob.,ao,OO tw ap : ¢¢,>Q,OO Fti: a,¢O,S8

rfu rm : 8,>0

FTi'  : a

aTtban Qob'.¢o,oo cat " : `Ob`,Go,oo cac an : `Ob`,0o,oo

(q€ap"m)
qQ-I-Cilr®q,

Cgiv

wh            F:trfie            at
`o`>-``                       `o`o-`>                       QOQo-`S

qqtalfa cafafae
qiq-6i,- an

O>b>         qm qst a cap

oQ>S      a-an
o``s         fS, rfe a apftw

o`os         affroq

OQ8O         crfu, OtRE a qRE

0`88         Eiim a at

o`aQ          f6faeFT ® iaiT 6fin" 3iaenffi rmal¥

o`¢o         qffl)eem a finq5t m@ rmaatQ

oQ¢¢       Hq o ffl
0`¢¢         menan Hare a qi-it,iqici m®

oQoq          crmm5 cwm, wh ® fdrq a7w

O`¢b.            c"gi"O a 3T€aFft

o®®s       qrch gil
otrQ>        enq* Jgiv st tqFIa cgiv aa

O>s>         F€rfe
\

aT¢ - ire ap :

OQ,OO,¢O

S8,@b,S>

a,Qb,>a

S>,>b,,>0

8,a,,00

a,OO,bo

`b.,o8,`s                     oo,>>,tr`

¢q,8b.,a¢                           b.,a®,b.a

i,>>'Oq                                 qb,,>O

b¢'Oq,¢8                          >8,¢>.>0

a,qo,¢o                           8,>Q,oo

a,c`¢,b.i                            b`,¢br,bo

a,¢Q                               a,oo                                Q'oo

a,oo                           i,oo                                a

>'Q¢,¢b`

8S,atr

Qb,,O>,b@

SO,OQ,¢¢

S'Q¢,00

8,¢Q,OO

SOS'>q,OO

i,Q8,8b                            q¢,ab,

¢a,¢O                             O¢.b.a

80,S¢,b.a                          >8.Oq,qo

8,>8,`o                          8,¢O,Qo

a,`S,oo                              b.a ,oo

8,o¢,oo                       8,o¢,oo

>¢,Q¢,®S                     >¢o,o>,c`o

`O a.a¢,q¢                  `¢8,8 a,`b.                 a a a.¢¢.80



(q?xpRTtry
qatife               fedft

Cgiv

ut         I:rfe        at
Qo`S-Q`                        `o`o-`S                       `o`o-QS

qtftalte edfaiffi
ill in
qrfem

8S>S         i5iT] a q"€

8>>Q          i]@rfe a Fa:wi

8>sO           5Tgivr ae F7a]F

JT{fro

8>ss         F`rfe

--,

qtfiswh
qts¢           tlct

cue-"ffiTq-rm:

are -T{ffi :
cue - " an :

cac -qtfis rm :
aTtb - wh :

i,Qo,¢o                              >o,oo                                a,oo

>,b.¢,¢o                           i,>o,¢o                          S,S¢,¢o

a ,8¢,S8                               ¢¢,@q                              ¢b,oo

q ,¢O,S8                         a,¢>,8q                         >,b.¢,¢o

a                                     a                            S¢,00

a                                     a                           >®'00

a.¢>.8q                      a 'b,i.¢o

8,>o                                     8,bo                                    8,>o

8,So                                    8,So                                   8 ,>o

8'So                                  8.SO

cac - -viaiiin tan : Qob,,¢o,oo `¢b.,SQ,b.a                  i ¢b.,8 i,oo



QQ

fifth ® ha an
T9fa ® qma ire: QO`s-``

Tqf* q{- oo

sO8 - TfaqfairF fan

q`apanrm)
Frxp ap : a qfin an : >b.a,8>'oo gm6qr : too,>0,q¢

5rrm ap : Q®b'¢O,00 fro an : ¢¢,SQ,00 Fti: i,OO,>8

enfife in : 8,>0

rm: a

cacar Qob,¢o'oo cac an : Qob.,Oo,oo cac " : `Ob.,Oo,oo

(q€apmm
9 i rot b i ri qi                      faaiiey                                                                                argiv                     JT `utto                    ae

can                                                                                                                                                         `OQ>-QQ                          `O`O-`b                         `OQO-`>

ati~ cerfafawh
>08Os    qfin, Tf3fflfen

qfin qrfu
twgiv
qil6q

qETffi

EffEEEiiill

bo8O`    qxppeFqlapftfin-
qlq6q

sO8OO    thfaRTen
qfthrfu
vyiqva`q,

Fti
cat:

cde . qffro in :
cfro -tw q>iq`¢q :

cat - iia5iEii ® tw rfu :

cat - qtqrfe :

cFre - Fffi :

cqTB - in :

cac - RT :

cue-ifalifr few:

>¢¢,o>,ao                     too,®>,>¢                    `so,q>,ao

¢¢,SQ,oo                        8o,q8,oo                       Sb,¢t,oo

`So,`S,¢o                `88,o¢,>¢               ``> ,a a ,a a
too,>¢,Q¢                  `8S,`o,ob.                  ``q,oo,>o

a,oS,>8                       \   a,ob`,8q                          i,oo,Oo

8,So                                      8,>o                                     8,>o

Q>o,`>,a a                 `8 8,a a ,S¢                ``>,o¢,¢o

oo,¢o                            8¢,bo                           oq ,oo

oo,¢o                          8®,>o                         a i ,oo

oo,¢o                             8¢,>o                            oq,oo

oo,¢o                             8®,@o                            a q ,oo

Qb.,ob,oo                        Qo,oo,oo                        Qb.,¢>,a a

`b',oS,oo                    `o,oo,oo                   `bi,a a,¢o
Qq,8>,oo                          Q`,qb,oo                         `b,>C`,oo

¢Q,oo                               ¢>,oo                              ¢`,oo

`b..ob,oo                     `o,a a,oo                    Qb',®> ,a a

Sb.a,8>,oo                    Q`8,ob',b`¢                    a o>,bb,oo

¢¢,>`,oo                         8®,q8,oo                        >b.,¢¢,oo

`Ob.,a a,oo                  `¢b.,S`,b'¢                  `¢b.,8`,oo

too,b¢,q¢                     Q¢8,8>,Qtr                    Q®¢,oo,8o

i,¢o,S8                          a,¢>,8q                         a,b.a.¢o

8,So                                      8,So                                     8,So

`ob.,¢o,oo                 `¢b,S`,b¢                 i ¢b.,8Q ,oo



q. Tqfa ¢ qqTc7Fq ffi tqfrfut



Q¢

qqfa a qattRE fflae ttlan `O`b-``
Tgfa F< . 00

sos - qfarfu fan
fflxp ftfin an: a

qrm ftfam an: Sb.o,8>,oo

REap: >b.a,8>'OO

(iF`ap " rm)
enfa5`nfis                                                                                          at              I iutfro              ut
aft/tapig                                             fiqan                                                                                              QOQ>.``                      QOQo-`s                     `o`o-a a

>o8O>OS

>08OQO>

>08000>

~, ffiiiaii fan
qfrfu, qiarfu fai5"

qappeFTap
qappeFTap

twfdese
qfaftct fie en

at - Ffin, Tfawh fen:

at-qappeFTgiv:

cue - en ftw un:
cue - qfaffl fan:

>¢O,o>,¢o                   too,b>,>o                   `So,C` a,¢o

>¢o,o>,¢o                 too,bs,>a                 `so,q>,oo

oo,¢o                          8¢,>o                          oq,oo

oo,¢o                          8¢,>o                          oq,oo

Qb,o5,oo                    `o,®o,oo                    `b.,¢@,¢o

`b.,o>,oo                   `o,oo,oo                  Qb,¢b,¢o

bb'O,8S,oo               ``8,ob.,b.a               `o>,b.¢,oo



Q®

qq@ ® qma ife tdffi6tap QO`>-``
i,qfa F< - oo

sO8 - Tfaffl fan
so8os - q6an, qfdrprfin fen

(q:apOnm,
aifSdiri`iap     qqTRT     tqofife

qu/ca5iu           (a5iu     .     qq/tang

giv                3] :Ofto                 giv
`o`>-`Q                        `o`o-`3                          Qo`o-`b

>080>0>

•   So8o>o>>oo>S>

qfthrfu
qtrmq\i`a7I
qf8an, qfatlan fen
qfan,-]iaiifafan
qm*ap

o>                -p]`Di ffici=5 afin (Comp ensation)
05sS           an qtf}. c]g]

oss>so>     Fcawtwftry
Os>sssO    ap]flmc"tqffty
oSSS`oS    FC"q5sO
Os>s`O@     ap Fqtma cat5q qrrfeTso

o>>s®os    rfuow  `
O>ssOO`      vi®izilo t5ten

os>>oo¢   fitfl"
osssoso   ae""
o>sso>s    fifdem"
OsssO>Q     Ondr/c"c`pr:1 t5Ten

Oss>O>O     \aiiqit5iq. ct;t&ctpii q9tm "

o>SSoS8     ffli5Tffl

osssos¢  I anqt§an
Os>sOQ¢    befflow

OsssOQb    enf5 a ftw5t5T

os>soo>    enrmgiv
o>ssoo`   fflow
oSSSoo8   ffi"
os>soo¢    en€enrfu erw

o>>Soob'     ql|llj igT5T

Osssoob    aT5iF"
O>s>08O    finfty"

- - in Tgiv a CTVI:

OQ

OQS>

oQSS>oS

OQ>SSO®

oQ>SSSo

OQSS>S>

OQSSS>q

+  Ots>>>>

cwm - iT`Oriai{i* afan (compensation):

rm a cwm an
a`iT"ffi"
qu
enma ap
qt* F<ZFrg "
ofirmro~ an
€i3IqcHb; Ow dha
giv

a,>o,oo                         },b`.oo

00,00                                      a

a,S¢,oo                           a,¢o,oo

SO,OO                                           ,         a

b.,oo                                     b.,a a

b.,¢O                                    a,00

s¢,ao                                sQ,oo

8,qo.oo                            a.>8,oo

®b.,oo                                  ®o,oo

>o,oO                                    a,00

Qo,oo                                  SQ,oo

b,,OO                                        ¢'00

a,oo                                  s,oo

i,Sb.,oo                               >,b.a,oo

Qb.,OO

a,00

0>'00

S'OO

S>'OO

a,00

>180,00

a

a.Oq'OO

a

b..OO

b..>O

SQ'OO

8'0¢'00

¢¢'00

>0'00

®0'00

¢'00

>,00

>'b.O'OC'

Qq.00

0'00

OQ'OO

>,00

Q>,OO

>,00

S>.ao

>>'00

``,b.a,¢o                     S>,*,oo                     `S,SS,bo

``,bo,¢O                       >a,s`,OO                      `>,ss,>O

>,>o,oo                             i,8o,oo

o¢,oo                              oo,oo

8o,oo                               `o,oo

a,S`,oo                             s,c`q ,oo

`o,oo                           o`,oo

i,OO                                      >,00



tq

qda a 7m Thfixp (ffim: >o8o>-rfem, Tf~ fan                                                                   tq:a!Fq= ¥Iqra try

enfar`nfa   qrm.i]   q©                                                                             at              F<Ofas                rfe
q1/giv         cgiv        qu/aFt5 `oQ>-Q`                        `o`o-Q>                           `oQo-`>

•  O`>s>`O     d;rci,tapii

* o`s>>`d    act7o finma]3i

O`>sb`q    qtmao "]rwq-.-I

0`>>>08    gil (v]r"r]vaj gil
O`sssO¢    fani qan`

oQo>        an
o`osoos  gil

- - t]-|iffi an:

00                                         b,,OO

8,oo                                a,oo

>o.oo                                   SQ,oo

a,OO                                                a

®o,oo                                qs,oo                               qs,oo

a.ue,OO                         a.>8,00                        a,8¢,¢0

8,>q,oo                          i,ob.,oo                          8,8`,oo

ve-an:
o`8o         cwm, otm ® gil

O`8OsOS   rfu, Ot3iaie qpe
un - rfu, a:in a ap:

O`cO          Em a ca
O`88sOs     FTctap

8,aq.oo                         i`,ob.,oo                         8,8Q,oo

¢¢,oo                                8o,oo                               b.a,oo

¢¢,oo                            8o,oo                           bo,oo

bo,oo                              `a,oo                           >,oo,oo

-.giv®ca: b.a,oo                            `¢ ,oo                         >,oo,oo

0`¢¢        in. Tfae
oQ¢¢So>  -m@
oQ¢¢>oQ    Tgiv® thtlt

O`¢¢sO8    givofin
o`¢a>oo   qrmTRE

ve.giv®ffi:
O`¢`b       Thro -® itm wh

O`O®sOO   edFca
oQ¢¢So¢  -

®o,oo                               `¢ ,oo                              ®o,oo

i,q®                                a,00                                8,00

8,oo                                a,oo                                8,oo

`o,cio                                  Q8,oo                                 >b,oo

¢S.q®                             ¢b.,co                             ¢8,oo

S8,oo                              >¢,oo                             ``,oo

®,oo                      .>           ®,oo                                   a ,a_o

e.tone -mm Fact ® itrm wh:                  `o,oo QQ,oo                              Qq,oo

o`¢q        c~ cm, wh a fthuT
o`oqsoo   mm
oQ¢qso¢   tw
O`¢qoos   qgiv7 s`rfu

ve . c~ din, wh a fth u*:

oo,oo                              `¢,oo                       .     Sb,oo

S`,oo                                i,oo                             S¢,oo

b.,¢¢,oo                           a,`o,oo                         b.,q¢,oo

a,ob.,oo                        a,¢`,oo                        a,ob.,oo

O`¢b        cgiv e Ten
®`¢b.>oS     ou6fllM

OQ¢b,>O`     qinqiima

oQobsoo  Ffa"
O`¢b>O¢   qrm qarfe a Fitiut

*  OQ¢b.>8O     I.Ii39ili.I TTrcutan fflii

5ias - qde a ]T{m:

8>

8S*
8S>QSOS

*  8>baQOQ

8>SRQo8

*  8>>QOOO

8S>QO>O

a-

i a,oo                               >J ,oo                              >b.,oo

a,oo                              i,oo                             a,oo

a,oo                             i,oo                            i,oo

a,oo                             i,oo                            i,oo

8,oo,oo                           8,o¢,oo                         a,bo,oo

8,¢>,oo                         8,`a,oo                         8,>8,oo

®.wh -rm ® agiv ch:               `o,®`,q®

iEiirfu
wffirm
see-I-fiiffi
gapamTandgiv"at
5FRE a qgiv
c;rcict|i7iitenJTaof
tqufflof
rfu"rf

S®'¢',oo                     Q¢,qb,¢o

e.qtb. qtgiv ":                  8>,8®,`®                   O¢,a a,OO                  8®,b,a,80



Tq®Oqmrfutqflm:sO8Os-qfBm,qtarfufen
rfebjrHq    qqTzan    qfflife

aqtcaiit5            cqiit5           &qtcFit5

8ss`Os8      qimiqma

8>>o          qgiv giv in
8ssoooS   apFRI*®"

E]fi

ae - ue a Tffiiffi:

q€apanm)
antct                  F€tmfie                   wh

`o`S-``                     `o`o-Q>                        `o`o-`>

Sb.,oo                                `o,oo

a.,oo                        >j}o,oo                         ®`,oo

a,8¢,>8

in-givstm:
>>,oo                                to,OO

o,8®,se                           »,oo                         `® ,oo

un - qi6Iffi= in: 8,o8#                        a,¢>,oo                          b.a,oo

wh-quay:
chb . qfan, jliaiiiaiii fen:

sO8OsO>$8OO> a                     rfu a5trm qtTRT en
qrfq* an

8,08pe                            >,¢>,cO                              b¢,OO

¢o ,¢o,8o                      oq,`>,oo 8q,®b,,80

o`          rmo chch
®`ss         arfe an
O`>ssO>   FT c" fflatanrfu
O`>s308    rfu tqri3ir]Oj Tqu

- - t]Lliffi uq: a,oo                             So,oo

Swh - rm a ed gil:
--rfean:

cac-ma5prmrtyse:
>08 O>O>>8 O¢b,a                      wh fan F<giv CFFT

givap
®`                fry e Gin TJqgiv
o`>>          aiiffi u*

oQssso¢     enqlTmqm

o`>SS>S       Cqftw/iq.Haplcqoi  iiJW      .

®Qss>s>     en

eQ¢¢         giv o ffi
OQ¢aso8    giv®fin

o`¢¢>o¢   qrmqfae

a 'oo                             >0,00

So,oo                                a ,oo                             so,a.a

>o,oo                                a ,oo                             >o,oo

un-dii-|ifeap: i,So                                a,O¢                                     a

Q'oo                                       a,¢O

un - giv ® ffi: a,sO                                  >,®0                                       a

0`¢¢       thin qTqan. ~ in
o`¢¢soo  arrfu

on - stem FRE a itm wh:
a,oo                               a,oo

a ,co                        ~,cO

O`¢b.          cgiv e T{m
oQ¢b,>oQ    q'"qiqti

O`¢b,sO®   FFrm
o`¢b,>o¢   qTgivq@enfs a Hot

un - flde a F{m: Q'b,a                                  b'Qo                                        a

Siiae - rty 0 cwm giv:
un-qfaur:

aT6.whfrmF{givfflT:

>o,oo                              ¢'b,a                                    a

'o,oo                            a,b.a                                  a

>o'oo                               a,b.a                                    a

cTtb-T6m,Tfgivfen: ¢o,q a,8o                      oq ,oS.b.a                       8q.qb,8o

cmb -qtrm Ttfa:                  ¢O,qo,80 oq,OS,b`¢                         8q,qb',8o



Q>

TtR a -ffiTH (Of3FFrty: >o8o>-Tfin, Tf~ fan                                                                          FT€aiFq= aniT bTan]

gir®i b]riq     qfltan    qoftali5¥

qu/giv         Cgiv         q1/agiv

at              q€utto               qttct
`o`S-Q`                       `o`o-Q>                         `o`o-`S

soosos

S`ooooSoo

>`oooob.oS

>`oossb.oo

famrfu
rfu,qt~fen
Tfife 7ir~ RE
EEEE=rfu

rm0cwhtw
giv ® ut

O`88sOs     Eiiman

¢.de -giv a qrfu:                       >o,oo                          a,oo                       so,oo
¢.ue-rm® aFmm:    '                 >0,00                        a,00                     >0,00

S.ne -qfa an:                     >o,oo                       a,oo                     so,oo
cac -iitia.ijii5 -I tr.alcqfl JI+a:                              >0,00                                 a,00                              >0,00

di q]'Di@ msi W uq
in

qQ          rfu in
qQ>¢                 Wq

q`s¢soQ    qFRE"q
ci`s¢>08     crfurfetley

q`>¢>o¢      cife niEcq.ci quq a                                    i,SO

ertmb. `q:                              8,sO                               8,bo                              8,sO

S.ut -qtf# in:                      8}0                       8.sO                      8,sO
a.mtb -]T-in:                               8,sO                                8,bo                               8,SO

cmb -Tat ql'Dialwfl TD `4: 8,bo                                    8,>o                                   8,>o

qtf5afPetnganrfua€triiiv-qii=:agiv
rfeap

OQ           ape cman
O`Ss         dlirfu "

O`s>>O¢     tw9irmq q|3i

O`>s>Oq     qTRE a7giv t!rororoT i.i

o`>>so>   FT c7qr] givapengiv
o`s>>s>     cffl/i..I<rlcqqi qm

O`sbs>q     ii;iflwt;/ an3Iv an

OQS>>>>      in

O`s>>`O      ct;rcicapi+

O`sss`a    85i3i a fatliiqm
O`s>sQ®    rfeo-fae®rfu fanq
OQ>>>`q     qtngo "Tr3Iq-I

OQsss`b.     triFr.lit

- - all,iffi ":
OQ8O        cm ®t,, a "
oQ8o>oS   ch, ®tqaT a gil

~ . ch, ¢tm a ee:
o`e8          giv a rfu

O`88sOs    enan
- - giv a ffi:

a                                         8Q,OO

a                              08,00

a                                80,00

a                           a,00,00

a                                         >S,OO

a                               a ,00

a                               a ,00

a                         S¢,oo,oo

a                                  SS,>@,OO

a                                  >0,00

a                          >o,oo,oo

a                        88,8®,oo                                      a

a                                b'¢O                                     a

0                               a,00                                    a

a                            a ,00                                 a



00

Tq@ a 7wh Trfang (ffim: >o8o>-~ ffiffl fth                                                                  q:a!3iF am 6Trty

airvabtfiTii    qq"an    qattffi
qfl/cgiv         cFr5         qu/cw

at             ]T<trfe               7te
Qo`Si`                    Qo`o-`S                      `o`o`>

oQ¢¢        giv a ce
o`¢¢sos    apFdyBha m@

O`¢¢sOQ    quoaten¥

O`¢¢sO¢    BTgivqfae
un - giv a ffi:

0`¢®       ~ q7at ® idm wh
O`¢¢sOO   q7arrfu

a                      ,+cO                             a

a                                Qo'oo                                       a----®imm,
o`¢q        c~ cgiv, ut a fth u*

o`¢qsos    qi"qcbrtr
OQaqQO¢   an

o`¢qoos   giv/S`ffi
un - a~ at, ut a fth ap:

O`¢b.             cFTalmg a F{m

oQ¢b`SoS      (q!5flz|ii

oQ¢b,boo   qtla"
S+qiS - qde a JT{m:

ae - rty e aTm giv:
o a               T{alPe

gabs             ]qu{rfe
-Obs>>ss      m!iiaqcatq{qatT

givap
8>           -qffi rm
8>>`          se ® 5i5iiffi

8>sQ`oQ    qrfama® qHth
8ssQ`08   dfflqt"FTrf
8>sQOsO    rfuFaiat
8bsQoS8      ql¥qlqqE

a                            Qo.co                                    a

a                          a,oo,oo

a                           ¢0.00

a                       t>,qb,>>

a                        QO'O>.>>                                        a

a                                    i,OO                                         a

a                            i,¢O                                 a

a                     ®a,oo,>a                                   a

boo,oo,oo                          >`,®b.,o>                       >tiQ,oo,oo

®.giv. T{rfe:                   >00,00,00                    >`,®b,,O>                  >®`,00,00

S.tee -"rfu:                 >00,00,00                   >`,®b,,O>                 >®`,00,00
S|LciiTS -wh gg:        .          >oo,oo,oo                   >®S,®>,oo                  >®`,oo,oo

a                                >0,00

a                                            S'OO

a                                     S¢ ,OO

a                               a '00

ve-se®jiiiiiffi: a                            0>.00                                   a

un -qqiiF+-in:                        a                   o>,oo                        a
un -qu ap:                      a                  o>,oo                      a

cac -vtfen ca in ct` in 7Tma iitw-|i5ffi giv:            >00,00,00 >®`,oo,oo                    S®`,oo,oo

anb -qfin, I-@|i=ii fen:                 >oo.se,.>o                 s®`,o>,>o                 >¢`,>8,so
cac -fan rfu:                   SOO,se,>O                  S®`,O>,sO                  >®`,>8,>0



0>

Tgiv ® Tina ffiFT (tlgiv: >08Os-rfegiv TfiHfin fan                                                                            tq€qiFq= apa m>

=q=qq=                ftw                       `o¥Q       ::¥        `o¥"

>080>0>

>o>ooob.oo

00
0®0>

O¢O>>OS

O¢O>>OQ

O¢®S>OO

O¢OSS>>

Frmrfu
F6m,jirqlifafan
chOma
qiq€q "
+,

qRgivgiv
cma an qaitlol
wimFrm
icu a cm rna ]aiwoi
5rgivqu

¢¢,oo                              ¢¢,oo                             ¢o,oo

8,oo                                 a,oo                                a,oo

8b.,oo                                       8Cl.oo                                      Sb.,oo

b.,oo                                 a,oo                                ¢,oo

un -qrfu qgiv:                   a,`¢,OO                    >,`>,00                     b,i,OO
un-qTm:

cwm - qtrfu ":
cac - th men:

ant - qfin, -|i=iiin fen:
chb-qmrfu:

cT6 - iiffi ffi:

>,`¢,oo                          >,`>,oo                            b.a ,oo

>,Q¢,oo                           b,`>,oo                             b1,oo

a,Q¢,oo                           >,Q>,oo                             b1,oo

>.`¢,oo                        i,`S.oo                          b.i ,oo

a,`¢.oo                         a,`3,oo                           b.a ,oo

>¢¢,o>,¢o                    too,®>,>¢                    `So,q>,¢o

calb -qin, iiiariffiii fth:               >¢¢,o>,¢o                too,®s,>¢               `so,a a,a a



(q€ap FT tran)
Tq@aanma"firingt.rm:>08O`-qappeqTTap

enfa5tnfiiaF     q9mgi7    9atffi

qq/tang          can         qq/cqng

So8oRo>

bo8o`oSSoo>`o

at             Ftttmg
faect                                                                    QO`>``                      QO`O-`s

qfanrfu
qtrmrfu
qappeFTap
qappeFTgiv
qfaar

0>              ri5ialcRT een (compensation)
O>>s           in Tip a cffl
Os>>`Os    Fcqwen
Osss.QO>    S]mTffl cqg] ©
OS>SOO`      VToltlito-th5t

o>s>oo¢   frfu"
O>>sOO>    qTaem

Os>sOsO     qifStryow

osssoss    frmman
os>Sos8   ffi"
O>s>O`d    S`fflen

oSSSo`b'   giv a fgiv515t
Os>>OO¢    ar`en ed i5Ti5t

®s>>oob,   qm"
ae-whT®®cca:

®mme-ri;iffigivdian(Compensation):ue.qfa":
cac-qappeqflgiv:
CTS-qappeFTap:

¢o®0

o®0

a o'¢o                           8¢,>0

a o'¢o                              8®,>0

oo,¢o                           8¢,>0

oo,¢o                          8¢,ao

oo'¢ a                            8®'>0

cac - rm rfu:
cac-~rfu:

cue-qappe"giv:

oo,¢o                           8¢'>0

oo'¢o                             8®'>0

a a,¢o                           8¢,>0

QO



00

giv a qal" Thfing (ffirty: >o8oo-rfu fin se                                                                               tg:iFFq€ qreng sTanj

=q=Vq=.               fan                       `o¥`       ::=        `o¥*

>08000>

So8ooo>>oo>`>

qia5iffi rfu
mrmTttr
twfinse
thfdese
qrfean
qv`®i amfl dfin (Compensation)
in TtB a cTq

ossssoS   Ffiw©
OsssOsO     rfedGTFTOw

O>>sOOs    qTma"

OQ

OQ>>

oQSSSo¢

*  oQSS>Se

Otssss¢

OQ80

--mTfl®Ow,
rm -q]`Dialtifl ffi (compensation):

moaRErm
qLITlifaap
enma "
fiiJ`
nd

rm . 5LiTafii5 ap:
ctdr, ®tm ® qGde

O`8OsOs   c",®t"Otpe
*  O`8OsOQ    rmF  Oen

un - crfu ®rm a qpe:
0`88          giv ® ca

o`885oS     EFTct"

--giv®m:
o`¢q        arm ch, wh ® fth"
O`¢q`O`   riq`,Dri 4m"
O`¢q`08    7a<iDra flammffiqrat,icMI "

O`¢qoo`   fifde""
un - c~ am, rfu a tan an:

c`¢b.            cviilvp ® ]Trm

O`¢b,>O®    qlilrlq t5fl

¢,00,00       `                       a,bo,OO                              a,b,a,OO

i,>o,oo                           a,oo,oo                          a,oo,oo

aa ,oo                            a`.oo                           a`,oo

b',¢¢,oo                        b',o`,oo                       b.,o`,oo

b.,®¢,oo                        b,o`,oo                       b',o`,oo

b.a,oo                                  ®o,c)a                                 bo,oo

q,oo                                 a,oo                                a,oo

a,oo                                   a,oo                                  5,0o

b.a,oo                             ®®,co                             b.i ,¢o

a,¢o,oo                         a,oo.oo                        a,oo,oo

a,oo                             i,oo                            i,oo

a,¢o,oo                     a,o`.oo                    a,o`,oo

a,oo,oo                         b,¢o,oo                        a,>o,oo

c\¢,oo                                q`,oo                                qa,oo

>o,oo                                 b.b,oo                                 @o,oo

i,b.a.oo                          i,¢o,oo                         a,®o,oo

8,8¢,oo                          8,Sb.,oo                         a,>¢,oo

8¢.oo                               8a,oo

ve -cTde a q<m:                   8¢,00                    8¢,00
rm-rm®cmm: $8,o`,oo                         So,>>,oo                       S¢,8>,¢o



08

qqp ® appF`ir fry t4fty: >08OO-tw fir en                                                                           ttq`iiFT= ¥TtRE in

enisblri¢    qqTtan    qaife
qi/cane           t¢ii5          q9i/ta;ii5

at           T<trfe            at
flan                                                       `o`s.``                  `o`o.`s                   `o`o-`s

ob,                  q"i_ij UT

Ob.Q>         qt* " in qa7zr cafin q*
*  Ob.Qb>OO      trfuq53i

Ob,`sss8    c"thiTqfa
un-qrfeqFnqthqamcerfinRT:

Sltife - wh an:

iEiirfu
8>           qffi rm
8>S>        577 a -
+  83sS`os       qtliiir]qaeqF

8>>Q         ut e ",tffi
8>s`O>8      qiviiqma

i,oo                                       >,oo                                      >,c}o

8,¢o,oo                           8,o¢,oo                          8,oa.oo

8,¢`,oo                      8,o¢.co                     8,a a,oo

8,¢`,oo                       8,o¢,co                      8,oo,oo

--qtgivap:

- . en a 5iitiii:

`q,8>,oo                     ``,q>,oo                     `b.,>q,¢o

a,oo                                 a,oo                               i,oo

a,oo                               >,oo                              a,oo

in - an a iFiaiiiifi:
-- valvlif¥, in:

¢o,oo                            a a,oo                           ¢o,oo

¢`,oo\                             a >,oo                            ¢Q,oo

ve-qu",
cmb - tw fir se:
crfe - qfim ffro se:

¢`,oo                          ¢>,oo                         ¢`,oo

`b.,oS,oo                     `o,oo,oo                    `b.,®>,¢o

`},o>,oo                     `O,oo,oo                    `b.,®>,¢o

One-rm-:
chb-~rfu:

cue - tw fir sO:
FTrs - ffiiiaii fen:

'       F8SqtqTgilgivfy",

in     qaTma farfe fai5Tma q¢fai5Tma ii`Iit"i afl qigiv ail

`b.,o>,oo                      `O,oo,oo                     `b.,®>,¢o

`b,oS.oo                     `o.a a,oo                    `b.,®>,¢o

i+,0>,00                    `0,a a,00                   `b.,¢a,¢O

>b.a,8S,oo                   ``8,ob.,b.a                   `o>,bib,oo



S. qqfa ® iEma ffi (tw)

giv



Oq

qqp a qma fflfing to: QO`>-``
Tqf* q` - oo

sos - Tfarfu fan
(q<xp"m

I:xp gil tw fflT - qmrfe : ¢Q,S¢,OO

JT€xp ggiv CRE an - Fffl : a,>q,00

F&xp giv tw an - in : a

Tae": ¢¢,>Q,00

Hal(fi_.1.i_se
FT€apantwj

at             FStrfu             rfu
`o`>-``                       `oQo-`S                       `o`o-`>

q6an, ffiiiifr fen
>08OsOs              ]rDqicii,, rfu9ffir fen ¢¢,>`,oo                          8o,q8,oo                         Sb.,O¢,oo

anb -qfin, i@ii=ii fen :                    ¢¢,>`,00                   80,q8,OO                  >b,,¢®,OO

cac -]@rifiiii fth :                      ¢¢*`,oo                    8o,q8,oo                    >b.,¢®,oo



Ob`

itq@ a iwh qffing giv: `0`>-``
qqpF<-oo

>08 - rfeiifa fan
qflwhr©:        >o8o> -q6m, i@jffiiii fen
qfro ]TtTm:           >08OSOs -qfin, TriilTiii fen                                                                                                   q:7FqE =T5ia tw>

gil       qatife                  faiTan
cFr5   ``        gr7cgiv

wh        F€rfe        ende ut - QOQ>-QQ

`o`s.`Q          `o`o-`s          `oQo-`b               bian

(fSofo

sO JI I Q' U

whqa         wi®         fmg
tffroR7         tcrm

Tfin, ffiiifr fen
`>eo`>¢oo     ifaifaiiftw a€ ® qsefingivcm (o>A>vQo>b..oo^>;`o`o)

a  qtqfaan
o>   ti`Dialt[q dfitw (Compensation)

oS»  -q¢Oca
Os>s®O`    Frfuou

unLmd®-
eto-+I-Diaouan(componsatlon):

o`  rmochgiv
oQ»   diilf=,an

OQs>>OO     enmaam

ewhtiilrl,":
o``>  f*,rf ®rfu

OQ`>>O>     a77rmgq

ewe-f*, ut a ffi:
oQ®>   an

o`osoos    affro -an:
ewe-m®ch":

6i(|i5.wh":
8qu"
8>  5ffim

8se  ue®Tqiffi
8ssQOsO     rfuFa:;anrfu

--ut e "i]ir[::               a             ¢o             ®o              a
ewe-`ii`irfu in:                    a                  ¢o                  ®o                    a

ewe-qu in:                  a               ¢o               eo                 a
cme:                         a                 `o,oo                 `o,oo                        a

``sOOO>08         +I@ffiiF ftw `pl.I.:i{ilili`O aiREVFFT7Ttalie

a rfe"
o>   JRfro

O>>s   T<rfu
O>>>sss    FTrmcgivch -I-:

-Ttfu:
6|qi3.-":

anb:

»i,co                     a               ¢¢,co             s>`,oo                      a                     o            a,.a,oo            a,ro,oo

»q.oo                      a               ..,co             >}i,oo                      a                      a            S,ro,oo             >,ro,co

»`,oo                     a              ..,co            >»`,oo                     o                     a            a,.o,oo            >-a.co

»`,oo                    a              a.,co            »`.co                     a                    a            >pe,oo            a,ro.co



Oa

©rtlin:        >o8o> -If5chrm, ifaffi fen
wh T{Terfu:             >08OsO> -al5fro Tfiprin few                                                                                                                   tq <apFqE =itii7 eian]

a.I      gdtrfu                faan
C"        grcgiv

giv        F<trfie        at                                     at. `O`>-Q`
QOQ>-``           QO`O-`s           `O`O.Qs                b|qFT                                       a" qtm

(fSefi)          rfuqa          utaq4           tenqq
(fs®fi)        (cry

QQOOOO®OO      arm rlrqsfa6 ma"On (sTItmfiq (O>7Ofty`Ose -OO;O®;QO`O)

a qt*"
0>   q]`Dialtii afin (compensation)

a»s  mqtProca
osss®os    qtfinm

etFTd>utTtR®ca:

ewe--]`.ialouen(Compemtlon):
o`  rm®cmch

®Q,S   €iilia,"
e`>ssoq   -7Tan (!rgrofaq.i
O`33>s>     crfu;i.qapi.flq iRT

OQsbs`>    rfuFTw

5iEii;.dirfu ":
0``>  ft,rf ®ffi

o`QSSSo     ?f]-|i

trtthft, rt ® th:
oQo>   dr

O`®>OOD     rfu

ewhLdfin:
•`88  an.ca

O`8asos    Er""

-®Trfu:
a.a®e  5iiiit® finm-

o`oo>oo    faarqer an( gTmfee )

in-wmefimwh-:
0`¢¢.  give Tfae

O`aosoQ     quoatwt

O`¢O>Oa     5rgiv "rd:air*

ontme-giv®Tm:
®R®b  --® ,-I,ia'ilwh

O`a¢>OO    atThT®

unL;rm-®ithwh:
e`ei  armam,wh®fthu]

o&¢1»>    ,||lld;a

OQ¢qsoo   -

-~at,wh.fthm
c`er  cliil`e®-

O`¢b.>Oq     I.,1,r.q 577

whLagiv e mm:
ve-mech----in:

8qum
8>  inri¥,in

es*  -®i-Iilirl
8>s``o`     Ofas;ia a qTTrftw

•S,.I             ),``1`                      a               a...q                      a                      a               q¢,co               c`¢,oo

qo,8o                 qofo                        a                        a                         a                        a                `o,8o                 qo,8o

se,¢o               ``.a                      a                      a                       a                      a                so,¢o                se,¢o

a.®o                    a,oo                         a                         a                         a                         a          `t      a,oo                   a,oo

ol,W                ¢!r>¢                       a                      a                       a                       a               oq,.a               ol,18

a,oo.`.             `>o/)}                       a                        o                        a                        a            `,oo,Qo            a,oo,Q®

a+a,.a            .,80,..                        a                >uO`                         a                        a              e,qq,OO              8,qq,OO

a,Oa,OO               0,¢`,00                          a                  a.,00                           a                           a               a,.i,OO               8,qi,OO



80

rfuimr.rfaFti:         sO8Os -qfu, rfeiiaii fen
qho ]Ttitmfa:           >08O>O>. qfin, TGrfu fin                                                                                                      tq€FFH HtiiiT tw]

g"       qattalEfa                 far
cgiv         qu/giv

at       ]]:trfu       ut                                 ut -`O`>.`Q
`o`s`Q        `o`o-``        `o`o.`S            in                             a+I anrm

®Ofii          qTrfu9          rfu9           fend
darofa)        tcm

8>>`o>o    givHorffi

8s>`O>8      qimiqma

un.ut a "ilffi:
--"ii=,in

--pen:
chb:

a                       a                .Loo                8o,oo

a,,,00                  ,,Q>,OO

``oo>8>oo     encrfuH5tm-cRE` tw qc qt~q]fien crfe{ `qs `givtsrofafas coriiatria 5chtrm
tos7Oqr`O>q.®07O®7QO`O> vicq iffe

a  qt*an
®>   .]`Dialwi ffi (Compensation)

o>se   mTfl®ma
Os>>`O`     qjr97,a  cqq

o>>>oo>   rfe"
osssoo`   ut"

ewh"Tgiv®ca:
in-.]`-I;`Liiice(com|]OnsetLon):

o`   rtyeaTmgiv
oQ>>    aiilfai,-"

g`>ssO¢     enm"iiIT

o`sssoQ    uFFnF qlen(Efasfky

0`>>>0>    mapciuagivof6T@ rfu
OQS)SSS     Cfflrqiiqitm iFT

O`>>ss8    €rm a7dr (utility service)

rfe
o`s>sQo      cSrqcapm

oQss>`a    grTg®ftw"

OQ>ssQ¢    qi30.f5ftorfu fan

o`>>s`ai    rfugi!FW

ewhLt]ii'r"-":
o``>  f*,rf®ffi

OSQbSO}   t"mf*
oQ`>so@     aTq"q7T

em.f*, rt a th:
®Qo>   an

o`o>oos    gfin

--en:
oQco   giv®wh

oQ88SoS    FT"

e-®Trf*:
o`¢`  6f*:m® mfinmlqiffiTgiv

oQOQsob.    Thgivim  (sanitation) wh

ue-6f*hewh6f*:n"iliri-:
®Q¢¢   giv®Ten

oQo¢soo   qrmffi
em-giv.in:

oR®!,  item-®-wh

`oo              .,o¢             *,co               too

`oo                  ..o¢                rfuoo                  a,oo

e>`p.           9ibo+a             ",q¢                `,00                    a                    a            lpe|ii            8to,8.

>to,`>            >4e>`              `.,o¢                     a                      a                     o            >to,`>            i+a,`>

a,",0`             qi>}o®                so,¢o                      a                       a                      a            a,¢>.1            ..\bs,.1

`¢,q¢                a.,o®                   a,¢o                        a                        a                        a                `¢,`¢                `¢,q®

a,to                   a,`O                   e,`O                         a                         a                         a                   &L®                    >pe



8>

wh/qfRE:        so8o> -q6an, al3riffiii fth
wh ]T<rm:            >08O>O> -q6wh, Tfimfin fen                                                                                                                tqS+3Tq¥ ¥ivFiii rmj

ed      gatFffa                 frfu
ciFT5           9q/cap

arae          F€utto          at                                             araat -QO`>.`Q
`o`>-``             `o`o-QS             `OQO-`>                  StqFT                                             g|q7P F1{1qJ

(fSofi)          utqa          rfqfl           flfTfl4
tfs®fo        term

0`0¢>00    rfufflTfa

ewe.- - a - wh:
oQ¢q   dream,wh®fthur

®t¢c'>ob      q,I+lo',I,rq

OQ¢qso®    n-

OQ¢qQO¢     an    t

trtmb`flmaFtr,rfu.fthm:
0`¢.   c]iilvoJT<m "

o`abis8®     xpowiii a \Bjiblcq`. ancrrRT-®"7n:
aicil ib.rm a giv uch:

oS  Itife
a,»  JRife

o>>>ss`     qaoiTrl-o qm

6iEiiS-"7fto:

-JRfro:
6icli5-ut":

8"UH
8S   qqif¥q'-in

8>S>   FT® tiiifq_`
8sssOO8     enitqFF

enqib-tFa]®viiiilit:

8se  ut®iii-iffi
8s>Qobo    rfu Fiiiut

83>`®>8     qmiii"

ewe.-®11ilirl:
6iHS--rm:

8>  mrfe
8>>>   "fro

8>>>>>>      Fro cQmFTaTF

`.`o.tro             a,b.>,b®                 8e,oo                  a,oo                        a                        a             q}`,ro              1»1,ro

8+a,..                       a                       o                       a                       a                       a            8,.o,>®            8+a,>u

`¢,os,oo            S.,®i}o              `}s,oo                ac.oo                        a                       a           `¢>.,oo           `¢>o.oo

`¢,co,co           ``»,oo            `qo,oo                Sq,oo                       a                      a          `¢,>®,oo          `¢+o,oo

Q>b.,¢o                           a                           a                           a a                        a             a,b,,¢o             t>,'¢o

euepT{fro:                    a                   a             .0,00                   a

ewhLT`rfu:                    a                   a             .0,00                   a

®utide.xp.Fi uT:               a,`B,cO                         a               >,00,00                         a                          a                         a              a,`8,00              a,`8,cO

caw:             `i,ai,OO            ``>>,00             a,qo,OO                  >`,00                          a                         a            ``£0,00            `i.eo,OO

`QOOO`¢OO     ar§ in ch aijic+`t]c]Ii; Tfma ®igiv rna qtgiv TTtlte~ qFm `9]iqF\9Fii9*
(O`io`ityosiv-®bistltypaisn

a  qtq6"
Os   q]`Dial«q afar (compensation)

0>>>   mTfl® cF5]
o»sbos   Fca(rfuap
o>>>®os    rfu"
O>s>Oc`    must

rm,"Tm®RE:
un-tl'pi@[i*afitw(Compon8ation):



8Q

rfurar.HRE:         >o8os -q6an, TfiHfa" fth
qfro ]T{qrm:             >08O>O> -F6an, Triirir*|i fen                                                                                                                 c5T{+3]q€ ¥iviiT m>

dqiF       qQife                 fian
agiv          qtrycav

giv          F<txnfte         giv                                           giv. `O`>-``
a o`s.``          `oQ a-i b         a o` a-i a              btar                                   aair FT€m

(f$6ft)        rfeqa         cia         fmg
(ffofa)           (cTmq)

o`  rmocmgiv
OQs>   dlii'ife"

O`s>sO®     enmuTiim

O`>>>Oq      qTaiiTF qT7¥ia (!rol rorqqj

O`b>>O>    FrF7 ta¢aqTatan rfu
o`Sssib     cffl/i.-i`ricflq lRT

OQ>s>`O      i;rcuTm

oQ>>>`o    arii a finrfiur

o`sss`q     q2ma a qi]rwq-I-I

ewh-z'|iJ'iii":
oQo>  an

o`o`oo>    aftw

un-dam:
o`ce   ano7fl

o`88So5   ""
-m®Trfu:

0`¢¢   giv®Tfse
oQaaso`     xpothun

O`¢Osoa    QTmce

ewe-giv ® Tin:
O`¢q   c~cm,wh®finu7i

OQaqsoS      q.I.Mct;rq

OQaqRO¢    at

ewhi~aFut,whefth":
OQ¢b,   ()lil,eT{m

OQob.boo      qriGSifl

O`Ob,SOO     qmFrq@rfe® JTqirf

6iqit-a iffi:
-m®aFmul:---":

8pe"
8>   qqffi+in

8>>>   efl a q_|Tliii
8>>sQOs      qiiqir,q`Bql

--tin e rii`illt:
8»Q  ut® a_qiffi

8ssQ`o`   ±eqtFrfitF
8SS`ooo    Zgiv` FTO"fi

8>>`OsO   rfuHut

in.ut a |"i,fi,
6iirfe-tEiifi€ in:

etut.qu":
cmb:

}O¢,a.                s.,OO                S.,OO                se,s`                        a                       a                »..1                .a,¢q

oo.o¢                       a                       a                S®jl`                       a                       a               so,..               }o,¢o

s>,08                 a,¢o                 a,¢o                      a                      a                      a               »ct           .   »,oe

a,vo/I.                ¢>,00                ¢>,00                 ephi                        a                       a            i.a,00            >,.®,cO

a,oo                  ¢}o                  .,to                  >,co

0,O`cO                  >O,eo                  >OpO                  80,00                          a                          a              `jh`,cO              un,OO

a,o¢,oo              >,o>.oo              i,o>,oo                8o,oo                       a                       a             a,*,co             `*,co

`S,co                       a                       a                       a                       a                       a                `>co                `>,co

`S,oo                *,oo                      a                       a                       a                       a                `>.co                i.,oo

a,O`..co              »o.co              a,oS,oo                 80.co                        a                        a             ®>o,oo             oPo,co


