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মণালয়/িবভােগর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Ministry/Division)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

মাননীয় ধানমী শখ হািসনার রদশ নে বাংলােদশেক এক াট  ও উত দেশ পিরণত করার জ পররা মণালয় াট 
টনীিতর মােম পররা নীিত বাবায়ন কের যাে। গত ৩ বছের িবের িবিভ ণ  দেশ (ভারত, জাপান, রাসহ) মহামা
রাপিত ও মাননীয় ধানমী সফর কেরেছন। এ সমেয় বাংলােদেশও িবের িবিভ দেশর রা ও সরকার ধানগণ সফর কেরন। গত ১৬
িডেসর ২০২১ বাংলােদেশর াধীনতা অজেনর বণ জয়ী অােন ধান অিতিথ িহেসেব উপিত িছেলন ভারেতর রাপিত। তাছাড়া,
জািতর িপতা বব শখ িজর রহমান-এর জশতবািষ কী উযাপন এবং াধীনতার বণ জয়ী উপলে নপাল ও মালীেপর রাপিত
এবং টান, ভারত ও লংকার ধানমীগণ রাীয় সফের বাংলােদেশ আগমন কেরন। এ উপলে ১০৮  দেশর রা ও সরকার ধান
এবং িবিশ িবগ  এবং ১২  আজািতক সংার ধান মহামা রাপিত এবং মাননীয় ধানমী বরাবর েভা বাতা এবং িভিডও
বাতা রণ কেরন। জািতসংঘসহ িবিভ আজািতক ফারােম মাননীয় ধানমীর েযা নে িবিভ ইেত বাংলােদেশর বপািক
টৈনিতক কায ম অিধকতর মান হেয়েছ। জািতসংঘ শািরী বািহনীেত বাংলােদশ ণ  িমকা পালন কের আসেছ। এছাড়াও,
িবের  যেকান  াে  বাংলােদশীেদর  কুার  সবা  দােনর  পাশাপািশ  িবপদাপ  বাংলােদশীেদর  (ইউেন,  দানসহ  পররা  মণালয়
িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহর মােম সািব ক সহেযািগতা দান করেছ।

সমা এবং চােলসহ:

বতমােন মণালয় ও িবেদশ িমশনসেহ েয়াজেনর লনায় অেনক কম জনবল কম রত রেয়েছ; িবেশষত ৯ম েডর এবং ১০-২০ েডর
কম চািরর সংা বই কম থাকায় িবিভ সমার সুখীন হেত হে। েয়াজেনর লনায় কম সমতা (লিজসক) িনেয় কাজ করার জ
িবিভ সমার সুখীন হেত হয় । মহামারী পরবত পিরিিত এবং ইউেন ের কারেণ িবাপী ািিত তথা অথ ৈনিতক সমার
কারেণ িবেদেশ কম রত বাংলােদশী টনীিতকরা জীবনযাার মােনর সােথ তাল িমিলেয় িমশেনর কাজ সাদন করেত বাধার সুখীন
হে। উে,গত ১০ বছের বাংলােদেশর িমশন সেহ েদয় ভাতার কান ি হয় িন।

ভিবৎ পিরকনা:

টৈনিতক কায ম বমািক িবত কের পররা মণালয় সরকােরর হীত পক-২০৪১ বাবায়েণ াপক ও কায কর িমকা পালন
কেরেছ । সরকােরর হীত ‘াট  বাংলােদশ’ িবিন মােণ পররা মণালয় িনরলস য়াস চািলেয় যাে এবং সল রেণ ‘াট  িডেােমিস’
চার উেাগ হণ কেরেছ। বিহ িবে বাংলােদেশর টৈনিতক উপিিত ও তৎপরতা অিধকতর মান করার লে ২০৩০ সােলর মে
আরও ১২ দেশ এবং ২০৪১ সােলর মে আরও ১৬ দেশ (সব েমাট ৯০) বাংলােদেশর তাবাস াপন করা হেব। বাংলােদেশর াথ -
সংি ণ  িবষয়সহ যমন: িব বািণজ সংা, অিভবাসন ও শরণাথ িবষয়ক সংা, জলবা পিরবতন ইতািদসহ ইিভিক
টৈনিতক entity/িবেশষ ত িতা করা হেব।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

মহামা রাপিত ও মাননীয় ধানমীর ণ  দশসেহ সফর এবং অা দেশর রা ও সরকার ধান এবং মীবেগ র
বাংলােদশ সফর আেয়াজন
বপািক ও আজািতক ফারােম িবিভ িবষেয় বাংলােদেশর ন দােনর িমকা অাহত রাখা ও বাংলােদেশর অবান
সলকরণ
িবিভ দেশর সে বাংলােদেশর াথ সংি িবষেয় ি, সমেঝাতা ারক ইতািদ ার
বিক অথ ৈনিতক চােল মাকােবলা কের িবেদেশ বাংলােদশী পের নন বাজার ি ও িবেদশী িবিনেয়াগ আকষ েণর মােম
দেশর অথ ৈনিতক িেত িমকা রাখা
দেশ ও িবেদেশ বাংলােদশীেদর িবিভ কুলার ও কাণ সবার মান সহজ ও ততার সােথ স করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

গণজাতী  বাংলােদশ  সরকােরর  পররা  মণালয়-এর  দািয়ে  িনেয়ািজত  মাননীয়  মীর  িতিনিধ
িহসােব  িসিনয়র  সিচব,  পররা  মণালয়

এবং

গণজাতী  বাংলােদশ সরকােরর মাননীয়  ধানমীর  িতিনিধ  িহসােব  মিপিরষদ সিচব,  মিপিরষদ
িবভাগ-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন
ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
মণালয়/িবভােগর পক (Vision), অিভল (Mission), কৗশলগত উেসহ এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

আথ -সামািজক উয়ন ও িবশাি িতার লে াট  টনীিত, আজািতক অংশীদাির ও নের মােম ২০৪১ সােলর মে
সানার বাংলা (উত বাংলােদশ) গেড় তালা

১.২ অিভল (Mission)
• িব দরবাের বাংলােদেশর াথ  সংরণ ও সত রাখেত বাংলােদেশর িপািক ও বপািক সক ঢ়করণ
• অথ ৈনিতক টনীিত এবং জন টনীিতর চার ও সার
• িব শাি ও টকসই উয়েনর লে িব দরবাের সহেযািগতা ও ন দান
• িবের যেকান াে বাসী বাংলােদশীেদর সদা সব াদা কুলার ও কাণ সবা দান

১.৩ কৗশলগত উেসহ (Strategic Objectives)

১.৩.১ মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

১. িতেবশী দশসহ িবের অা দেশর সােথ িপািক সক সংহতকরণ
২. জনটনীিত ও রাাচার সংা কায াবলীেত ম উৎকষ  অজেনর মােম দেশর ভাবিত উয়ন ও টৈনিতক সৗহা
িকরণ এবং কুলার ও কাণ সবা দান সহজীকরণ ও উৎকষ  সাধন
৩. বপািক, আিলক ও আজািতক ফারােম বাংলােদেশর াথ  সংরণ, অংশীদাির িকরণ এবং রািহা
তাবাসেনর  েচা  জারদারকরণ
৪. অথ ৈনিতক টনীিত জারদারকরেণর মােম বেদিশক বািণজ ও িবিনেয়াগ সসারণ, নীল অথ নীিতর উয়ন এবং
বেদিশক কম সংান সসারণ
৫. ািতািনক সমতা ও টৈনিতক দতা ি

১.৩.২ আবিক কৗশলগত উেসহ

১. সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. িতেবশী দশসহ অা দেশর সােথ িপািক াথ -সংি টৈনিতক সক সংরণ ও উয়ন ;
২. জািতসংঘসহ আজািতক ও আিলক/উপআিলক সংাসেহর সােথ িনয়িমত যাগােযাগ, আেলাচনা,
বপািক/আজািতক ফারােম দেশর িতিনিধকরেণর পাশাপািশ ঢাকায় আজািতক সভা/সিমনার/কনফাের
আেয়াজন, আজািতক ি/সমেঝাতা ারক সাদন এবং এ লে েয়াজনীয় সময় সাধন;
৩. িবেদশ বাংলােদিশ িমশনসেহর সািব ক বাপনা এবং অিভবাসী বাংলােদিশ নাগিরকেদর কনলার কাণেসবাসহ
িবিবধ সহেযািগতা দান এবং দেশ সরকােরর িবিভ মণালয়-িবভােগর সােথ বেদিশক সক সংা সকল িবষয়
সময় সাধন;
৪. বাংলােদশ -সীমানা এবং সসীমা ও মহীেসাপান এবং নীল অথ নীিত ও সসেদর টকসই অসান ও আহরণ
সংা িবষেয় সরকােরর িবিভ মণালয়-িবভােগর সােথ িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহর কায াবিলর িবষয় সময় ও
সমাধান;
৫. মহামা রাপিত এবং মাননীয় ধানমীর বেদিশক সফরসহ বাংলােদেশ আগত িবেদিশ রা ও সরকার ধানগেণর
সফর বাপনাসহ অা রাাচার  পালন এবং বাংলােদেশ অবানরত িবেদিশ  টৈনিতক ও কনলার  িতিনিধেদর
েটাকল সংা িবষয়ািদ সাদন;
৬. বাংলােদেশ অবানরত জারব ক বাত িময়ানমার নাগিরকেদর িনরাপদ তাবাসেনর বা হণ এবং জলবা
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পিরবতন, আজািতক অিভবাসন ও সািব ক অথাগত (non-traditional) জাতীয় িনরাপা সংা িবিভ
সমসামিয়ক বিক-আিলক ইেত বাংলােদেশর াথ  বজায় রেখ গঠনলক অবান িনিতকরণ;
৭. িব পিরমেল এক অসাদািয়ক, গণতািক ও গিতশীল রা িহেসেব বাংলােদেশর ভাবিত েল ধরেত শিশালী
বিহ:চার কায ম এবং সািব ক জন-টনীিত পিরচালন;
৮. সাংিতক, অথ ৈনিতক, কািরগির বািণজ, িশা, িশণ, উততর ি িত িবষেয় বাংলােদশ ও বাংলােদেশর
নাগিরকেদর দেশ ও িবেদেশ াথ  সংরণ ও উয়ন এবং বাংলােদেশর বাসী নাগিরকেদর কাণ িনিতকরণ;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িতেবশী ও অা রাের
সােথ িপািক রাজৈনিতক,
টৈনিতক, অথ ৈনিতক,
বািণিজক সক িনিবড়করণ
ও আঃেযাগােযাগ সসািরত
হওয়া

আেয়ািজত িভিভআইিপ সফর সংা - ৯ ৬ ৭ ৭
পররা মণালয়,
রাপিতর কায ালয় এবং
ধানমীর কায ালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

িপািক ি/ সমেঝাতা ারক
ার (খসড়া ণয়ন, আেলাচনা,
ার, সংেশাধন, অসমথ ন ও
নবায়ন)

সংা ৫৬ ৯০ ৮০ ৮৫ ৯০
পররা মণালয় এবং
সংি মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

পররা মণালয় ও িবেদশ
বাংলােদশ িমশনসেহ
কনলার ও কাণ সবা
সহজীকরণ

িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহ
ই-পাসেপাট  দান কায ম
সসারণ

সংা - ১৯ ২৫ ৩৫ ৪৫
পররা মণালয়, রা
মণালয় এবং পাসেপাট 
অিধদর

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment and Well-being of
Migrant Workers(P:254)’

েাত দশ হেত উরণ
পরবত ও সািব ক অথ ৈনিতক
সহেযািগতা সংা িপািক
ও বপািক িবিভ
আেলাচনা, বঠক এবং
কম শালা আেয়াজন/ অংশহণ
এবং বেদিশক বািণজ ও
িবিনেয়াগ সসারণ, মানব
সদ উয়ন, ৪থ  িশ
িবেবর েযাগ হণ,
বেদিশক উততর ি
ানােরর মােম অথ ৈনিতক
টনীিতর ল অজন

বেদিশক রািন ি সংা
৫২ িবিলয়ন
ডলার

৪৩ িবিলয়ন
ডলার

৫৪ িবিলয়ন
ডলার

৫৬ িবিলয়ন
ডলার

৫৮ িবিলয়ন
ডলার

পররা মণালয়, বািণজ
মণালয়, ইিপিব

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment Diplomacy
(Page253, 254)’; Election
Menifesto 2018

বেদিশক িবিনেয়াগ সসারণ সংা - -
২ িবিলয়ন
ডলার

২.৫ িবিলয়ন
ডলার

২.৮ িবিলয়ন
ডলার

পররা মণালয়, বািণজ
মণালয় এবং বাংলােদশ
িবিনেয়াগ উয়ণ বাড 

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment Diplomacy
(Page253, 254)’; Election
Menifesto 2018
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ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

বপািক, আিলক ও
আজািতক ফারােম
বাংলােদেশর াথ  সংরণ,
অংশীদাির িকরণ

জািতসংঘ এবং িবিভ
আজািতক/ আিলক সংার
িনব াচেন অংশহণ

হার - - ১০০% ১০০% ১০০%
পররা মণালয় ও সংি
মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

জািতসংঘসহ িবিভ
আজািতক/আিলক সংায়
উািপত এবং হীত রেলশেন
সিয় অংশহণ এবং াথ 
সংরণ

সংা - - ৫ ৫ ৬ পররা মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

ািতািনক সমতা ও
টৈনিতক দতা ি

িবেদশস বাংলােদশ
িমশনসেহর কায ম পিরবীণ
(In Person & Virtual)

সংা - - ১২ ১৪ ১৬ পররা মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

যৗিকভােব লাকবল ির
উেাগ (িবিসএস পররা কাডার
এবং সহায়ক পদসহ)

সংা - - ৪০ ৪২ ৪৫
পররা মণালয় ও
জনশাসন মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ৯ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১০ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[১] িতেবশী
দশসহ িবের
অা দেশর
সােথ িপািক
সক
সংহতকরণ

১৮

[১.১] মহামা রাপিত ও মাননীয়
ধানমীর িবেদশ সফর এবং
িবেদশী সরকার ও রাধানগেণর
বাংলােদশ সফর আেয়াজন

[১.১.১] আেয়ািজত সফর সমি সংা ৩ ৮ ৯ ৬ ৫ ৭ ৭

[১.২] দেশ ও িবেদেশ মী/
িতমী/ সংা ধান পয ােয়র
বঠক আেয়াজন ও অংশহণ

[১.২.১] আেয়ািজত/
অংশহণত বঠক
(ভায়াল বঠকসহ)

সমি সংা ৩ ৩২ ৪৮ ৪০ ৩৬ ৪২ ৪৪

[১.৩] িপািক ি/সমেঝাতা/
সহেযািগতা ারক/
instrument সাদন/
সাদন িয়ায় সহায়তাকরণ

[১.৩.১] খসড়া ণয়ন,
আেলাচনা, ার,
সংেশাধন, অসমথ ন ও
নবায়ন

সমি সংা ৩ ১৩৮ ৯০ ৮০ ৭০ ৮৫ ৯০

[১.৪] িপািক সংলাপ/সভা
আেয়াজন/ অংশহণ
(Dialogue/ Political
Consultations/
FOC/JCM/
JWG)/মহাপিরচালক ও ত
পয ােয়র বঠক আেয়াজন ও
অংশহণ

[১.৪.১] আেয়ািজত/
অংশহণত
সংলাপ/বঠক (ভা য়াল
বঠকসহ)

সমি সংা ২ ৪৯ ৫৩ ৭০ ৬২ ৭৫ ৭৮



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[১.৪.২] আেয়ািজত
FOC

সমি সংা ১ - - ১২ ১০ ১৪ ১৬

[১.৫] মহামা রাপিত, মাননীয়
ধানমী, মাননীয় পররামী এবং
মাননীয় পররা িতমী-এর সােথ
িবেদশী সরকার ও রাধানগণ/
িতিনিধদল/রাতগেণর সাাত/
ফানালাপ আেয়াজন

[১.৫.১] আেয়ািজত
সাাৎ (ভা য়াল বঠক/
টিলেফান সংলাপসহ)

সমি সংা ৩ ১৫২ ১৬০ ১৭০ ১৫০ ১৮০ ১৮৫

[১.৬] িতেবশী দশসহ িবের
অা দেশর সােথ িপািক
িবিভ সিমনার/ কনফাের/ সভা/
িশণ আেয়াজন/ অংশহেণর
জ আঃমণালয়/ িবভাগ/ সংার
সােথ সময় সাধন

[১.৬.১] আ:মণালয়/
িবভাগ/ সংার সােথ
সময় সংা কায াবলী
ও ফেলাআপ

সমি সংা ৩ - - ৮০ ৭৪ ৮৫ ৯০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১২ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২] জনটনীিত
ও রাাচার
সংা
কায াবলীেত
ম উৎকষ 
অজেনর মােম
দেশর ভাবিত
উয়ন ও
টৈনিতক
সৗহা
িকরণ এবং
কুলার ও
কাণ সবা
দান
সহজীকরণ ও
উৎকষ  সাধন

১৭

[২.১] দেশ ও িবেদেশ টৈনিতক
িতিনিধ িনেয়াগ সংা কায াবলী
সাদন এবং টৈনিতক
িতিনিধ সসারণ

[২.১.১] রাত/
হাইকিমশনার, অনারারী
কনসাল/ এটােশ/
আজািতক সংার ধান
িনেয়াগ সংা
কায াবলী/ নন িমশন/
অনারারী কনেলট
াপেনর জ হীত
কায ম

সমি সংা ১ ৫২ ৫০ ৪০ ৩৬ ৫২ ৫৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৩ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.২] বাংলােদেশর আকাশসীমা
বহার কের উয়ন/ অবতরেণর
জ িবেশষ (চাট াড সহ) াইট
সেহর টৈনিতক ছাড়প দান

[২.২.১] ছাড়প দােনর
সংা

গড়
িনির
হার

১ ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[২.৩] বাংলােদেশ অবিত িবেদিশ
িমশনসহেক টৈনিতক িবধািদ
দান

[২.৩.১] দানত
িডেােমক /নন-
িডেােমক িভসা/
িডেােমক পিরচয়প

গড় কায িদবস ১ ২১ ২৮ ২১ ১৮

[২.৩.২] অেমািদত/
সময়ত িবেদশী
টনীিতকেদর অভরীণ/
ানীয় সফর

সমি সংা ১ ৬৬ ৬২ ৫৫ ৫২ ৬৮ ৭০

[২.৪] রাীয়/ িবেদশী/ অা
িবিশ অিতিথের/
টনীিতকদেদর সােন মা ও
নশ ভাজ আেয়াজন

[২.৪.১] আেয়ািজত
মা ও নশ ভাজ

সমি সংা ১ ৫৩ ৪২ ৩৫ ৩২ ৩৭ ৪০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.৫] পররা মণালয় এবং
িবেদশ বাংলােদশ িমশন সেহর
কায মিভিক িনয়িমত কাশনা
‘FOBN’ কাশ

[২.৫.১] চািরত
কাশনা

সমি সংা ১ - ৭০০০ ৮০০০ ৭৫০০ ৮২০০ ৮৪০০

[২.৬] বাংলােদশ ও সরকােরর
উয়ন ও অগিত সা চার,
কাশনা, সাদনা ও ণ/
িডিজটাল কাশনা/
Diplomatic Corps
কাশনা

[২.৬.১] চািরত
কাশনা

সমি সংা ১ - ৩০০০ ৩০০০ ২৭০০ ৩১৫০ ৩৩০০

[২.৭] ঢাকায় অবিত িবিভ দেশর
টৈনিতক িমশন ও আজািতক
সংাসেহর িনকট সরকােরর
হীত কায ম ও িবিভ িবষেয়
অবান েল ধরা

[২.৭.১] আেয়ািজত
টৈনিতক িিফং ও স
িরিলজ

সমি সংা ১ ২১৫ ৮৫ ১৯০ ১৭১ ২০০ ২১০

[২.৮] দাির ও শাষণ িব
গেড় তালায় ও িবশাি িতায়
জািতর িপতার অবদানেক িবাপী
চার

[২.৮.১] িমশনসেহ
িবিভ িদবেস এবং
সংি
সভা/সিমনার/কফাের
আেয়াজন

সমি সংা ১ - - ৮১ ৭২ ৮৫ ৮৮



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৫ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.৯] িবেদশ বাংলােদশ
িমশনসেহ ই-পাসেপাট  দান
কায ম সসারণ

[২.৯.১] কায ম চাত
িমশন

মিত সংা ১ ১৭ ১৯ ৩২ ২৮ ৪৫ ৫৫

[২.১০] ডেম সতায়ন,
টৈনিতক পাসেপাট / সাক িকার
ইকরণ ও অা কনলার সবা
দান

[২.১০.১] িলশ
িয়াের, িশাগত সনদ
ও অা সনদ সতায়ন

গড় কায িদবস ২ - - ২ ২ ২

[২.১০.২] নাট ভাব াল ও
এলওআই

গড় কায িদবস ১ - - ২ ২ ২

[২.১০.৩] টৈনিতক
পাসেপাট  ইকরণ

গড়
কায িদবস
হার

১ - - ২১ ২৫ ২০ ১৮

[২.১০.৪] সাক িভসা
িকার ইকরণ

গড়
িনির
হার

১ - - ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[২.১১] িবেদেশ আটক/আটেক পড়া
বাংলােদিশ নাগিরকেদর তাবাসন,
ঃ বাসীেদর আিথ ক, মানিবক ও
আইনী সহায়তা দান, তেদহ
তাবতন

[২.১১.১] তাবাসনত
বাংলােদিশ, ঃ বাসী
বাংলােদিশেদর নগদ অথ ,
মানিবক সহায়তা ও াণ
সহায়তা দান, আইনী
সহায়তা দান, তেদহ
তাবতন

সমি সংা ২ - ৭৬৭ ৬৫০ ৬২০ ৬৭৫ ৭০০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৬ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩] বপািক,
আিলক ও
আজািতক
ফারােম
বাংলােদেশর
াথ  সংরণ,
অংশীদাির
িকরণ এবং
রািহা
তাবাসেনর
েচা
জারদারকরণ

১৫

[৩.১] বপািক, আিলক ও
আজািতক
কনফাের/সিমনার/সভা/কম শালা
আেয়াজন ও অংশহণ

[৩.১.১] আেয়ািজত সফর
এবং অংশহণত
কনফাের/
সিমনার/সভা/ কম শালা
(টিল- কনফাের ও
ভায়াল বঠকসহ)

সমি সংা ৩ ১০৩ ৬৪ ৯৩ ৮১ ৯৯ ১০৩

[৩.২] বপািক, আিলক ও
আজািতক
কনফাের/সিমনার/সভা/কম শালার
ডেম (নেগািশেয়শনসহ)
তকরণ ও সহায়তাকরণ

[৩.২.১] তত
ডেম (তত
পিজশন পপার,
ইারেভনশন, িফ,
বাচাবলী, বৃতা, প,
েভা বাতা ইতািদ)

সমি সংা ৩ ৩৭ ২১ ৭৫ ৬৭ ৮০ ৮৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৭ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৩] জািতসংঘ এবং িবিভ
আজািতক/ আিলক সংার
িনব াচেন অংশহণ

[৩.৩.১] অংশহণত
িনব াচন ও সহায়তা দান

গড়
শতকরা
হার

১ - - ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[৩.৪] জািতসংেঘর িবিভ সংাসহ
অা আজািতক/আিলক
কিমেত/ সংায় বাংলােদেশর
িতেবদন দািখল এবং এ সংা
আ:মণালয় সময় সাধন

[৩.৪.১] দািখলত
িতেবদন/ সময়ত
অ:মণালয় কায ম

সমি সংা ১ ১৯ ১৪ ১০ ৯ ১০ ১১

[৩.৫] বপািক/ আিলক িবিভ
সিমনার/ কনফাের/ সভা/
িশণ আেয়াজন/ অংশহেণর
জ আঃমণালয়/ িবভাগ/ সংার
সােথ সময় সাধন

[৩.৫.১] আ:মণালয়/
িবভাগ/ সংার সােথ
সময় সংা কায াবলী

সমি সংা ১ ২১৪ ৯০ ৯০ ৮০ ৯৫ ১০০

[৩.৬] টকসই উয়ন অভী, চথ 
িশ িববসহ অা
অািধকারিভিক সমসামিয়ক
িবষেয় িবিভ সভা/ সিমনার/
আেলাচনা/ কম শালা/ িশণ
আেয়াজন ও সিয় অংশহণ

[৩.৬.১] আেয়াজনত
আেলাচনা/ সভা/
সিমনার ও কম শালা/
িশণ (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ১ ১৭ ১ ৫ ৪ ৫ ৬



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৮ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৬.২] অংশহণত
আেলাচনা/ সভা/
সিমনার ও কম শালা/
িশণ (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ১ - ৮ ৮ ৭ ৬ ৬

[৩.৭] জািতসংঘসহ িবিভ
আজািতক/আিলক সংায়
উািপত এবং হীত রেলশেন
সিয় অংশহণ ও দেশর াথ 
সংরণ

[৩.৭.১] র/কা-
রত রেলশন

সমি সংা ১ ১৯ ৮ ৬ ৫ ৮ ৮

[৩.৮] বাংলােদেশর আিত
রািহা জনেগাীর তাবাসেন
অংশীজেনর (দশী ও িবেদশী) সােথ
সময়েম টৈনিতক উেাগ
অাহত রাখা

[৩.৮.১] সরকােরর
সংি মণালয় ও
দেরর সােথ সময় কের
কবাজার ও ভাসান
চর রািহংগা কাে
উ পয ােয়র সফর
আেয়াজন

সমি সংা ১ ৮৯ ৮৮ ৪০ ৩৫ ৪২ ৪৫

[৩.৮.২] রািহা
তাবাসন, বাপনা ও
জবাবিদিহতা িবষেয়
দেশ ও িবেদেশ সরকাির
পয ােয় আেয়ািজত
(জাতীয় টােফাস  সহ)
িবিভ সভা ও সিমনার

সমি সংা ১ ১৬ ৯ ৫ ৪ ৪ ৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৯ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৮.৩] রািহা
তাবাসন, বাপনা ও
জবাবিদিহতা িবষেয়
দেশ ও িবেদেশ সরকাির
পয ােয় অংশহণত
িবিভ সভা ও সিমনার

সমি সংা ১ ১২ ৯ ৬ ৪ ৫ ৬

[৪] অথ ৈনিতক
টনীিত
জারদারকরেণর
মােম
বেদিশক
বািণজ ও
িবিনেয়াগ
সসারণ,
নীল
অথ নীিতর
উয়ন এবং
বেদিশক
কম সংান
সসারণ

১১

[৪.১] েাত দশ হেত উরণ
পরবত ও সািব ক অথ ৈনিতক
সহেযািগতা সংা (িপািক ও
বপািকসহ) িবিভ আেলাচনা,
বঠক এবং কম শালা আেয়াজন/
অংশহণ

[৪.১.১] আেয়ািজত
আেলাচনা/ বঠক/
কম শালা (ভা য়াল সহ)

সমি সংা ১ ৯ ৬ ৬ ৫ ৬ ৭

[৪.১.২] অংশহণত
আেলাচনা/ বঠক/
কম শালা (ভা য়াল সহ)

সমি সংা ১ - ১৪ ১৪ ১০ ১১ ১২

[৪.২] বেদিশক বািণজ ও
িবিনেয়াগ সসারণ, কম সংান
তির, িবিনেয়াগ ও বসার পিরেবশ
উয়ন এবং ম পিরেবশ
উততরকরেণ অংশীজেনর (বািণজ
ও মসহ সংি মণালয়সহ
এবং BIDA, BEZA,
BEPZA ইতািদ সংা) সােথ
যৗথভােব হীত িবিভ কায ম

[৪.২.১] যৗথভােব
আেয়ািজত এবং
অংশহণত সভা /
সিমনার / মলা এবং
সরকাির ও বসরকাির
সংা, িবজেনস চার ও
উয়ণ সহেযাগী সংার
সােথ বঠক/ সভা
(ভা য়াল সহ)

সমি সংা ২ ৩২ ৭ ১৬ ১৪ ১৮ ২০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২০ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৪.৩] দতা এবং সমতা ির
জ বিক টনীিত, -রাজনীিত
ও অথ নীিতসহ সংি সমসামিয়ক
িবষয়াবলী িনেয় িবেশষ লািন ং
সশন আেয়াজন

[৪.৩.১] আেয়ািজত
লািন ং সশন

সমি সংা ১ ৩ ৯ ১২ ১১ ১২ ১৪

[৪.৪] সমসামিয়ক ইেত গেবষণা
কায ম পিরচালনা

[৪.৪.১] পিরচািলত
গেবষণা কায ম

সমি সংা ১ ৫ ৪ ৭ ৬ ৬ ৬

[৪.৫] নীল অথ নীিত (Blue
Economy) সরসেহর
উয়ন এবং বাংলােদেশর স
সীমায় িবমান সদ আহরণ,
সংরণ ও জীব বিচের টকসই
বহােরর িবষেয় েয়াজনীয়
কায ম ও সময় সাধন

[৪.৫.১] আেয়ািজত
কনফাের, সভা,
সিমনার, কম শালা,
িশণ কম িচ

সমি সংা ১ - ৩ ৫ ৪ ৬ ৭

[৪.৫.২] অংশহণত
কনফাের, সভা,
সিমনার, কম শালা,
িশণ কম িচ

সমি সংা ১ - ৫ ৬ ৫ ৬ ৬

[৪.৬] আজািতক এবং আিলক
সংাসেহর সহেযািগতায়
আজািতক স আইন
(UNCLOS) ১৯৮২ বাবায়ন,
বাংলােদেশর মহীেসাপােনর া
াতা িনিতকরেণ কায ম
পিরচালনা এবং -ইেকানিম
সংা সমতা ি

[৪.৬.১] আেয়ািজত ও
অংশহণত িবিভ
সভা, কম শালা ও িশণ
কম চী এবং অা রা
ও সংার সােথ
সহেযািগতা াপন
সংা কায ম

সমি সংা ১ - ৮ ৫ ৪ ৬ ৬

[৪.৭] িবের িবিভ দেশ
মবাজার সসারেণর লে
টৈনিতক উেাগ হণ

[৪.৭.১] মবাজার
সসারেণর লে
িবিভ দেশর সংি
মণালেয়র সােথ বঠক
আেয়াজন (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ২ - ৪ ৬ ৫ ৬ ৭



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২১ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৫] ািতািনক
সমতা ও
টৈনিতক
দতা ি

৯
[৫.১] পররা মণালয় ও
িমশনসেহর সমতা ি

[৫.১.১] িবেদশস
বাংলােদশ িমশনসেহর
কায ম পিরবীণ

সমি সংা ১ - - ১২ ১০ ১২ ১৪

[৫.১.২] িবেদশস
বাংলােদশ িমশনসেহর
কায ম সসারণ ও
নন িমশন াপেনর
উেাগ

সমি সংা ১ - - ৩ ২ ৩ ৩

[৫.১.৩] যৗিকভােব
লাকবল ির উেাগ
(িবিসএস পররা কাডার
পদসহ)

সমি সংা ১ - - ১৫ ১২ ১৮ ২০

[৫.১.৪] িনরীা আপি
িনি

সমি সংা ১ - - ২৪ ২০ ২৪ ২৪

[৫.১.৫] সংি
িতানসেহর (ফেরন
সািভ স একােডিম,
BIISS, BILIA)
িনেয়াগ িবিধমালা তিরর
উেাগ হণ

সমি সংা ১ - - ২ ১ ১ ১

[৫.১.৬] যৗিকভােব
লাকবল ির উেাগ
(সহায়ক পদসহ)

সমি সংা ১ - - ২৫ ২২ ২৭ ৩০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২২ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৫.২] টনীিতক ও কম চারীেদর
পশাগত দতা ি

[৫.২.১] ৯ম ড ও
ত টৈনিতক ও
পশাগত িশণ
আেয়াজন (দেশ ও
িবেদেশ)

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ২০ ১৭ ২২ ২৫

[৫.২.২] ১০ম-২০তম
ড কম চারীেদর
পশাগত িশণ
আেয়াজন

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ৫০ ৪৫ ৫৫ ৬০

[৫.২.৩] বাংলােদশী
টনীিতকেদর িবেদশী
ভাষার িশণ দান

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ১০ ৯ ১২ ১৫
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কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক গণনা পিত একক

কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

আবিক কৗশলগত উেসহ

[১] সংার ও
শাসনলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-গভা/
উাবন কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান িতিত
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ 4IR 4th Industrial Revolution

২ AI Artificial Intelligence

৩ CLCS Commission on the Limits of the Continental Shelf

৪ FOBN Foreign Office Briefing Notes

৫ FOC Foreign Office Consultation

৬ FTA Free Trade Agreement

৭ GCA Global Centre on Adaptation

৮ IIMM Independent Investigative Mechanism for Myanmar

৯ IORA Indian Ocean Rim Association

১০ JCM Joint Comission Meeting

১১ JWG Joint Working Group

১২ NSDA National Skills Development Authority

১৩ P4G
Partnering for Green Growth and the Global Goals
2030

১৪ RRRC Refugee, Relief and Repatriation Commissioner

১৫ SDGs Sustainable Development Goals

১৬ SMEF Small and Medium Enterprise Foundation

১৭ UNCLOS United Nations Convention on the Law of the Sea


