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মণালয়/িবভােগর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Ministry/Division)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

মাননীয় ধানমী শখ হািসনার রদশ নে বাংলােদশেক এক াট  ও উত দেশ পিরণত করার জ পররা মণালয় াট 
টনীিতর মােম পররা নীিত বাবায়ন কের যাে। গত ৩ বছের িবের িবিভ ণ  দেশ (ভারত, জাপান, রাসহ) মহামা
রাপিত ও মাননীয় ধানমী সফর কেরেছন। এ সমেয় বাংলােদেশও িবের িবিভ দেশর রা ও সরকার ধানগণ সফর কেরন। গত ১৬
িডেসর ২০২১ বাংলােদেশর াধীনতা অজেনর বণ জয়ী অােন ধান অিতিথ িহেসেব উপিত িছেলন ভারেতর রাপিত। তাছাড়া,
জািতর িপতা বব শখ িজর রহমান-এর জশতবািষ কী উযাপন এবং াধীনতার বণ জয়ী উপলে নপাল ও মালীেপর রাপিত
এবং টান, ভারত ও লংকার ধানমীগণ রাীয় সফের বাংলােদেশ আগমন কেরন। এ উপলে ১০৮  দেশর রা ও সরকার ধান
এবং িবিশ িবগ  এবং ১২  আজািতক সংার ধান মহামা রাপিত এবং মাননীয় ধানমী বরাবর েভা বাতা এবং িভিডও
বাতা রণ কেরন। জািতসংঘসহ িবিভ আজািতক ফারােম মাননীয় ধানমীর েযা নে িবিভ ইেত বাংলােদেশর বপািক
টৈনিতক কায ম অিধকতর মান হেয়েছ। জািতসংঘ শািরী বািহনীেত বাংলােদশ ণ  িমকা পালন কের আসেছ। এছাড়াও,
িবের  যেকান  াে  বাংলােদশীেদর  কুার  সবা  দােনর  পাশাপািশ  িবপদাপ  বাংলােদশীেদর  (ইউেন,  দানসহ  পররা  মণালয়
িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহর মােম সািব ক সহেযািগতা দান করেছ।

সমা এবং চােলসহ:

বতমােন মণালয় ও িবেদশ িমশনসেহ েয়াজেনর লনায় অেনক কম জনবল কম রত রেয়েছ; িবেশষত ৯ম েডর এবং ১০-২০ েডর
কম চািরর সংা বই কম থাকায় িবিভ সমার সুখীন হেত হে। েয়াজেনর লনায় কম সমতা (লিজসক) িনেয় কাজ করার জ
িবিভ সমার সুখীন হেত হয় । মহামারী পরবত পিরিিত এবং ইউেন ের কারেণ িবাপী ািিত তথা অথ ৈনিতক সমার
কারেণ িবেদেশ কম রত বাংলােদশী টনীিতকরা জীবনযাার মােনর সােথ তাল িমিলেয় িমশেনর কাজ সাদন করেত বাধার সুখীন
হে। উে,গত ১০ বছের বাংলােদেশর িমশন সেহ েদয় ভাতার কান ি হয় িন।

ভিবৎ পিরকনা:

টৈনিতক কায ম বমািক িবত কের পররা মণালয় সরকােরর হীত পক-২০৪১ বাবায়েণ াপক ও কায কর িমকা পালন
কেরেছ । সরকােরর হীত ‘াট  বাংলােদশ’ িবিন মােণ পররা মণালয় িনরলস য়াস চািলেয় যাে এবং সল রেণ ‘াট  িডোেমিস’
চার উোগ হণ কেরেছ। বিহ িবে বাংলােদেশর টৈনিতক উপিিত ও তৎপরতা অিধকতর মান করার লে ২০৩০ সােলর মে
আরও ১২ দেশ এবং ২০৪১ সােলর মে আরও ১৬ দেশ (সব েমাট ৯০) বাংলােদেশর তাবাস াপন করা হেব। বাংলােদেশর াথ -
সংি ণ  িবষয়সহ যমন: িব বািণজ সংা, অিভবাসন ও শরণাথ িবষয়ক সংা, জলবা পিরবতন ইতািদসহ ইিভিক
টৈনিতক entity/িবেশষ ত িতা করা হেব।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

মহামা রাপিত ও মাননীয় ধানমীর ণ  দশসেহ সফর এবং অা দেশর রা ও সরকার ধান এবং মীবেগ র
বাংলােদশ সফর আেয়াজন
বপািক ও আজািতক ফারােম িবিভ িবষেয় বাংলােদেশর ন দােনর িমকা অাহত রাখা ও বাংলােদেশর অবান
সলকরণ
িবিভ দেশর সে বাংলােদেশর াথ সংি িবষেয় ি, সমেঝাতা ারক ইতািদ ার
বিক অথ ৈনিতক চােল মাকােবলা কের িবেদেশ বাংলােদশী পের নন বাজার ি ও িবেদশী িবিনেয়াগ আকষ েণর মােম
দেশর অথ ৈনিতক িেত িমকা রাখা
দেশ ও িবেদেশ বাংলােদশীেদর িবিভ কুলার ও কাণ সবার মান সহজ ও ততার সােথ স করা হেব।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

গণজাতী  বাংলােদশ  সরকােরর  পররা  মণালয়-এর  দািয়ে  িনেয়ািজত  মাননীয়  মীর  িতিনিধ
িহসােব  িসিনয়র  সিচব,  পররা  মণালয়

এবং

গণজাতী  বাংলােদশ সরকােরর মাননীয়  ধানমীর  িতিনিধ  িহসােব  মিপিরষদ সিচব,  মিপিরষদ
িবভাগ-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন
ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
মণালয়/িবভােগর পক (Vision), অিভল (Mission), কৗশলগত উেসহ এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

আথ -সামািজক উয়ন ও িবশাি িতার লে াট  টনীিত, আজািতক অংশীদাির ও নের মােম ২০৪১ সােলর মে
সানার বাংলা (উত বাংলােদশ) গেড় তালা

১.২ অিভল (Mission)
• িব দরবাের বাংলােদেশর াথ  সংরণ ও সত রাখেত বাংলােদেশর িপািক ও বপািক সক ঢ়করণ
• অথ ৈনিতক টনীিত এবং জন টনীিতর চার ও সার
• িব শাি ও টকসই উয়েনর লে িব দরবাের সহেযািগতা ও ন দান
• িবের যেকান াে বাসী বাংলােদশীেদর সদা সব াদা কুলার ও কাণ সবা দান

১.৩ কৗশলগত উেসহ (Strategic Objectives)

১.৩.১ মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

১. িতেবশী দশসহ িবের অা দেশর সােথ িপািক সক সংহতকরণ
২. জনটনীিত ও রাাচার সংা কায াবলীেত ম উৎকষ  অজেনর মােম দেশর ভাবিত উয়ন ও টৈনিতক সৗহা
িকরণ এবং কুলার ও কাণ সবা দান সহজীকরণ ও উৎকষ  সাধন
৩. বপািক, আিলক ও আজািতক ফারােম বাংলােদেশর াথ  সংরণ, অংশীদাির িকরণ এবং রািহা
তাবাসেনর  েচা  জারদারকরণ
৪. অথ ৈনিতক টনীিত জারদারকরেণর মােম বেদিশক বািণজ ও িবিনেয়াগ সসারণ, নীল অথ নীিতর উয়ন এবং
বেদিশক কম সংান সসারণ
৫. ািতািনক সমতা ও টৈনিতক দতা ি

১.৩.২ আবিক কৗশলগত উেসহ

১. সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. িতেবশী দশসহ অা দেশর সােথ িপািক াথ -সংি টৈনিতক সক সংরণ ও উয়ন ;
২. জািতসংঘসহ আজািতক ও আিলক/উপআিলক সংাসেহর সােথ িনয়িমত যাগােযাগ, আেলাচনা,
বপািক/আজািতক ফারােম দেশর িতিনিধকরেণর পাশাপািশ ঢাকায় আজািতক সভা/সিমনার/কনফাের
আেয়াজন, আজািতক ি/সমেঝাতা ারক সাদন এবং এ লে েয়াজনীয় সময় সাধন;
৩. িবেদশ বাংলােদিশ িমশনসেহর সািব ক বাপনা এবং অিভবাসী বাংলােদিশ নাগিরকেদর কনলার কাণেসবাসহ
িবিবধ সহেযািগতা দান এবং দেশ সরকােরর িবিভ মণালয়-িবভােগর সােথ বেদিশক সক সংা সকল িবষয়
সময় সাধন;
৪. বাংলােদশ -সীমানা এবং সসীমা ও মহীেসাপান এবং নীল অথ নীিত ও সসেদর টকসই অসান ও আহরণ
সংা িবষেয় সরকােরর িবিভ মণালয়-িবভােগর সােথ িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহর কায াবিলর িবষয় সময় ও
সমাধান;
৫. মহামা রাপিত এবং মাননীয় ধানমীর বেদিশক সফরসহ বাংলােদেশ আগত িবেদিশ রা ও সরকার ধানগেণর
সফর বাপনাসহ অা রাাচার  পালন এবং বাংলােদেশ অবানরত িবেদিশ  টৈনিতক ও কনলার  িতিনিধেদর
েটাকল সংা িবষয়ািদ সাদন;
৬. বাংলােদেশ অবানরত জারব ক বাত িময়ানমার নাগিরকেদর িনরাপদ তাবাসেনর বা হণ এবং জলবা
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পিরবতন, আজািতক অিভবাসন ও সািব ক অথাগত (non-traditional) জাতীয় িনরাপা সংা িবিভ
সমসামিয়ক বিক-আিলক ইেত বাংলােদেশর াথ  বজায় রেখ গঠনলক অবান িনিতকরণ;
৭. িব পিরমেল এক অসাদািয়ক, গণতািক ও গিতশীল রা িহেসেব বাংলােদেশর ভাবিত েল ধরেত শিশালী
বিহ:চার কায ম এবং সািব ক জন-টনীিত পিরচালন;
৮. সাংিতক, অথ ৈনিতক, কািরগির বািণজ, িশা, িশণ, উততর ি িত িবষেয় বাংলােদশ ও বাংলােদেশর
নাগিরকেদর দেশ ও িবেদেশ াথ  সংরণ ও উয়ন এবং বাংলােদেশর বাসী নাগিরকেদর কাণ িনিতকরণ;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

িতেবশী ও অা রাের
সােথ িপািক রাজৈনিতক,
টৈনিতক, অথ ৈনিতক,
বািণিজক সক িনিবড়করণ
ও আঃেযাগােযাগ সসািরত
হওয়া

আেয়ািজত িভিভআইিপ সফর সংা - ৯ ৬ ৭ ৭
পররা মণালয়,
রাপিতর কায ালয় এবং
ধানমীর কায ালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

িপািক ি/ সমেঝাতা ারক
ার (খসড়া ণয়ন, আেলাচনা,
ার, সংেশাধন, অসমথ ন ও
নবায়ন)

সংা ৫৬ ৯০ ৮০ ৮৫ ৯০
পররা মণালয় এবং
সংি মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

পররা মণালয় ও িবেদশ
বাংলােদশ িমশনসেহ
কনলার ও কাণ সবা
সহজীকরণ

িবেদশ বাংলােদশ িমশনসেহ
ই-পাসেপাট  দান কায ম
সসারণ

সংা - ১৯ ২৫ ৩৫ ৪৫
পররা মণালয়, রা
মণালয় এবং পাসেপাট 
অিধদর

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment and Well-being of
Migrant Workers(P:254)’

োত দশ হেত উরণ
পরবত ও সািব ক অথ ৈনিতক
সহেযািগতা সংা িপািক
ও বপািক িবিভ
আেলাচনা, বঠক এবং
কম শালা আেয়াজন/ অংশহণ
এবং বেদিশক বািণজ ও
িবিনেয়াগ সসারণ, মানব
সদ উয়ন, ৪থ  িশ
িবেবর েযাগ হণ,
বেদিশক উততর ি
ানােরর মােম অথ ৈনিতক
টনীিতর ল অজন

বেদিশক রািন ি সংা
৫২ িবিলয়ন
ডলার

৪৩ িবিলয়ন
ডলার

৫৪ িবিলয়ন
ডলার

৫৬ িবিলয়ন
ডলার

৫৮ িবিলয়ন
ডলার

পররা মণালয়, বািণজ
মণালয়, ইিপিব

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment Diplomacy
(Page253, 254)’; Election
Menifesto 2018

বেদিশক িবিনেয়াগ সসারণ সংা - -
২ িবিলয়ন
ডলার

২.৫ িবিলয়ন
ডলার

২.৮ িবিলয়ন
ডলার

পররা মণালয়, বািণজ
মণালয় এবং বাংলােদশ
িবিনেয়াগ উয়ণ বাড 

8th Five Year Plan: ‘Overseas
Employment Diplomacy
(Page253, 254)’; Election
Menifesto 2018
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ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ
িনধ ািরত লমাা

অজেনর
ে যৗথভােব

দািয়া
মণালয়/িবভাগ/

সংহাসেহর নাম

উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

বপািক, আিলক ও
আজািতক ফারােম
বাংলােদেশর াথ  সংরণ,
অংশীদাির িকরণ

জািতসংঘ এবং িবিভ
আজািতক/ আিলক সংার
িনব াচেন অংশহণ

হার - - ১০০% ১০০% ১০০%
পররা মণালয় ও সংি
মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

জািতসংঘসহ িবিভ
আজািতক/আিলক সংায়
উািপত এবং হীত রেলশেন
সিয় অংশহণ এবং াথ 
সংরণ

সংা - - ৫ ৫ ৬ পররা মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

ািতািনক সমতা ও
টৈনিতক দতা ি

িবেদশস বাংলােদশ
িমশনসেহর কায ম পিরবীণ
(In Person & Virtual)

সংা - - ১২ ১৪ ১৬ পররা মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

যৗিকভােব লাকবল ির
উোগ (িবিসএস পররা কাডার
এবং সহায়ক পদসহ)

সংা - - ৪০ ৪২ ৪৫
পররা মণালয় ও
জনশাসন মণালয়

টকসই উয়ন লমাা (SDGs)-এর ১৭ নর
লমাাঃ “টকসই উয়েনর জ বিক
অংশীদাির উীবনকরণ ও বাবায়েনর উপায়সহ
শিশালী করা”

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[১] িতেবশী
দশসহ িবের
অা দেশর
সােথ িপািক
সক
সংহতকরণ

১৮

[১.১] মহামা রাপিত ও মাননীয়
ধানমীর িবেদশ সফর এবং
িবেদশী সরকার ও রাধানগেণর
বাংলােদশ সফর আেয়াজন

[১.১.১] আেয়ািজত সফর সমি সংা ৩ ৮ ৯ ৬ ৫ ৭ ৭

[১.২] দেশ ও িবেদেশ মী/
িতমী/ সংা ধান পয ােয়র
বঠক আেয়াজন ও অংশহণ

[১.২.১] আেয়ািজত/
অংশহণত বঠক
(ভায়াল বঠকসহ)

সমি সংা ৩ ৩২ ৪৮ ৪০ ৩৬ ৪২ ৪৪

[১.৩] িপািক ি/সমেঝাতা/
সহেযািগতা ারক/
instrument সাদন/
সাদন িয়ায় সহায়তাকরণ

[১.৩.১] খসড়া ণয়ন,
আেলাচনা, ার,
সংেশাধন, অসমথ ন ও
নবায়ন

সমি সংা ৩ ১৩৮ ৯০ ৮০ ৭০ ৮৫ ৯০

[১.৪] িপািক সংলাপ/সভা
আেয়াজন/ অংশহণ
(Dialogue/ Political
Consultations/
FOC/JCM/
JWG)/মহাপিরচালক ও ত
পয ােয়র বঠক আেয়াজন ও
অংশহণ

[১.৪.১] আেয়ািজত/
অংশহণত
সংলাপ/বঠক (ভা য়াল
বঠকসহ)

সমি সংা ২ ৪৯ ৫৩ ৭০ ৬২ ৭৫ ৭৮
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কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[১.৪.২] আেয়ািজত
FOC

সমি সংা ১ - - ১২ ১০ ১৪ ১৬

[১.৫] মহামা রাপিত, মাননীয়
ধানমী, মাননীয় পররামী এবং
মাননীয় পররা িতমী-এর সােথ
িবেদশী সরকার ও রাধানগণ/
িতিনিধদল/রাতগেণর সাাত/
ফানালাপ আেয়াজন

[১.৫.১] আেয়ািজত
সাাৎ (ভা য়াল বঠক/
টিলেফান সংলাপসহ)

সমি সংা ৩ ১৫২ ১৬০ ১৭০ ১৫০ ১৮০ ১৮৫

[১.৬] িতেবশী দশসহ িবের
অা দেশর সােথ িপািক
িবিভ সিমনার/ কনফাের/ সভা/
িশণ আেয়াজন/ অংশহেণর
জ আঃমণালয়/ িবভাগ/ সংার
সােথ সময় সাধন

[১.৬.১] আ:মণালয়/
িবভাগ/ সংার সােথ
সময় সংা কায াবলী
ও ফেলাআপ

সমি সংা ৩ - - ৮০ ৭৪ ৮৫ ৯০
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কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২] জনটনীিত
ও রাাচার
সংা
কায াবলীেত
ম উৎকষ 
অজেনর মােম
দেশর ভাবিত
উয়ন ও
টৈনিতক
সৗহা
িকরণ এবং
কুলার ও
কাণ সবা
দান
সহজীকরণ ও
উৎকষ  সাধন

১৭

[২.১] দেশ ও িবেদেশ টৈনিতক
িতিনিধ িনেয়াগ সংা কায াবলী
সাদন এবং টৈনিতক
িতিনিধ সসারণ

[২.১.১] রাত/
হাইকিমশনার, অনারারী
কনসাল/ এটােশ/
আজািতক সংার ধান
িনেয়াগ সংা
কায াবলী/ নন িমশন/
অনারারী কনেলট
াপেনর জ হীত
কায ম

সমি সংা ১ ৫২ ৫০ ৪০ ৩৬ ৫২ ৫৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৩ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.২] বাংলােদেশর আকাশসীমা
বহার কের উয়ন/ অবতরেণর
জ িবেশষ (চাট াড সহ) াইট
সেহর টৈনিতক ছাড়প দান

[২.২.১] ছাড়প দােনর
সংা

গড়
িনির
হার

১ ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[২.৩] বাংলােদেশ অবিত িবেদিশ
িমশনসহেক টৈনিতক িবধািদ
দান

[২.৩.১] দানত
িডোেমক /নন-
িডোেমক িভসা/
িডোেমক পিরচয়প

গড় কায িদবস ১ ২১ ২৮ ২১ ১৮

[২.৩.২] অেমািদত/
সময়ত িবেদশী
টনীিতকেদর অভরীণ/
ানীয় সফর

সমি সংা ১ ৬৬ ৬২ ৫৫ ৫২ ৬৮ ৭০

[২.৪] রাীয়/ িবেদশী/ অা
িবিশ অিতিথের/
টনীিতকদেদর সােন মা ও
নশ ভাজ আেয়াজন

[২.৪.১] আেয়ািজত
মা ও নশ ভাজ

সমি সংা ১ ৫৩ ৪২ ৩৫ ৩২ ৩৭ ৪০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.৫] পররা মণালয় এবং
িবেদশ বাংলােদশ িমশন সেহর
কায মিভিক িনয়িমত কাশনা
‘FOBN’ কাশ

[২.৫.১] চািরত
কাশনা

সমি সংা ১ - ৭০০০ ৮০০০ ৭৫০০ ৮২০০ ৮৪০০

[২.৬] বাংলােদশ ও সরকােরর
উয়ন ও অগিত সা চার,
কাশনা, সাদনা ও ণ/
িডিজটাল কাশনা/
Diplomatic Corps
কাশনা

[২.৬.১] চািরত
কাশনা

সমি সংা ১ - ৩০০০ ৩০০০ ২৭০০ ৩১৫০ ৩৩০০

[২.৭] ঢাকায় অবিত িবিভ দেশর
টৈনিতক িমশন ও আজািতক
সংাসেহর িনকট সরকােরর
হীত কায ম ও িবিভ িবষেয়
অবান েল ধরা

[২.৭.১] আেয়ািজত
টৈনিতক িিফং ও স
িরিলজ

সমি সংা ১ ২১৫ ৮৫ ১৯০ ১৭১ ২০০ ২১০

[২.৮] দাির ও শাষণ িব
গেড় তালায় ও িবশাি িতায়
জািতর িপতার অবদানেক িবাপী
চার

[২.৮.১] িমশনসেহ
িবিভ িদবেস এবং
সংি
সভা/সিমনার/কফাের
আেয়াজন

সমি সংা ১ - - ৮১ ৭২ ৮৫ ৮৮



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৫ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[২.৯] িবেদশ বাংলােদশ
িমশনসেহ ই-পাসেপাট  দান
কায ম সসারণ

[২.৯.১] কায ম চাত
িমশন

মিত সংা ১ ১৭ ১৯ ৩২ ২৮ ৪৫ ৫৫

[২.১০] ডেম সতায়ন,
টৈনিতক পাসেপাট / সাক িকার
ইকরণ ও অা কনলার সবা
দান

[২.১০.১] িলশ
িয়াের, িশাগত সনদ
ও অা সনদ সতায়ন

গড় কায িদবস ২ - - ২ ২ ২

[২.১০.২] নাট ভাব াল ও
এলওআই

গড় কায িদবস ১ - - ২ ২ ২

[২.১০.৩] টৈনিতক
পাসেপাট  ইকরণ

গড়
কায িদবস
হার

১ - - ২১ ২৫ ২০ ১৮

[২.১০.৪] সাক িভসা
িকার ইকরণ

গড়
িনির
হার

১ - - ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[২.১১] িবেদেশ আটক/আটেক পড়া
বাংলােদিশ নাগিরকেদর তাবাসন,
ঃ বাসীেদর আিথ ক, মানিবক ও
আইনী সহায়তা দান, তেদহ
তাবতন

[২.১১.১] তাবাসনত
বাংলােদিশ, ঃ বাসী
বাংলােদিশেদর নগদ অথ ,
মানিবক সহায়তা ও াণ
সহায়তা দান, আইনী
সহায়তা দান, তেদহ
তাবতন

সমি সংা ২ - ৭৬৭ ৬৫০ ৬২০ ৬৭৫ ৭০০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৬ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩] বপািক,
আিলক ও
আজািতক
ফারােম
বাংলােদেশর
াথ  সংরণ,
অংশীদাির
িকরণ এবং
রািহা
তাবাসেনর
েচা
জারদারকরণ

১৫

[৩.১] বপািক, আিলক ও
আজািতক
কনফাের/সিমনার/সভা/কম শালা
আেয়াজন ও অংশহণ

[৩.১.১] আেয়ািজত সফর
এবং অংশহণত
কনফাের/
সিমনার/সভা/ কম শালা
(টিল- কনফাের ও
ভায়াল বঠকসহ)

সমি সংা ৩ ১০৩ ৬৪ ৯৩ ৮১ ৯৯ ১০৩

[৩.২] বপািক, আিলক ও
আজািতক
কনফাের/সিমনার/সভা/কম শালার
ডেম (নেগািশেয়শনসহ)
তকরণ ও সহায়তাকরণ

[৩.২.১] তত
ডেম (তত
পিজশন পপার,
ইারেভনশন, িফ,
বাচাবলী, বৃতা, প,
েভা বাতা ইতািদ)

সমি সংা ৩ ৩৭ ২১ ৭৫ ৬৭ ৮০ ৮৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৭ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৩] জািতসংঘ এবং িবিভ
আজািতক/ আিলক সংার
িনব াচেন অংশহণ

[৩.৩.১] অংশহণত
িনব াচন ও সহায়তা দান

গড়
শতকরা
হার

১ - - ১.০০ .৯০ ১.০০ ১.০০

[৩.৪] জািতসংেঘর িবিভ সংাসহ
অা আজািতক/আিলক
কিমেত/ সংায় বাংলােদেশর
িতেবদন দািখল এবং এ সংা
আ:মণালয় সময় সাধন

[৩.৪.১] দািখলত
িতেবদন/ সময়ত
অ:মণালয় কায ম

সমি সংা ১ ১৯ ১৪ ১০ ৯ ১০ ১১

[৩.৫] বপািক/ আিলক িবিভ
সিমনার/ কনফাের/ সভা/
িশণ আেয়াজন/ অংশহেণর
জ আঃমণালয়/ িবভাগ/ সংার
সােথ সময় সাধন

[৩.৫.১] আ:মণালয়/
িবভাগ/ সংার সােথ
সময় সংা কায াবলী

সমি সংা ১ ২১৪ ৯০ ৯০ ৮০ ৯৫ ১০০

[৩.৬] টকসই উয়ন অভী, চথ 
িশ িববসহ অা
অািধকারিভিক সমসামিয়ক
িবষেয় িবিভ সভা/ সিমনার/
আেলাচনা/ কম শালা/ িশণ
আেয়াজন ও সিয় অংশহণ

[৩.৬.১] আেয়াজনত
আেলাচনা/ সভা/
সিমনার ও কম শালা/
িশণ (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ১ ১৭ ১ ৫ ৪ ৫ ৬



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৮ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৬.২] অংশহণত
আেলাচনা/ সভা/
সিমনার ও কম শালা/
িশণ (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ১ - ৮ ৮ ৭ ৬ ৬

[৩.৭] জািতসংঘসহ িবিভ
আজািতক/আিলক সংায়
উািপত এবং হীত রেলশেন
সিয় অংশহণ ও দেশর াথ 
সংরণ

[৩.৭.১] র/কা-
রত রেলশন

সমি সংা ১ ১৯ ৮ ৬ ৫ ৮ ৮

[৩.৮] বাংলােদেশর আিত
রািহা জনেগাীর তাবাসেন
অংশীজেনর (দশী ও িবেদশী) সােথ
সময়েম টৈনিতক উোগ
অাহত রাখা

[৩.৮.১] সরকােরর
সংি মণালয় ও
দেরর সােথ সময় কের
কবাজার ও ভাসান
চর রািহংগা কাে
উ পয ােয়র সফর
আেয়াজন

সমি সংা ১ ৮৯ ৮৮ ৪০ ৩৫ ৪২ ৪৫

[৩.৮.২] রািহা
তাবাসন, বাপনা ও
জবাবিদিহতা িবষেয়
দেশ ও িবেদেশ সরকাির
পয ােয় আেয়ািজত
(জাতীয় টােফাস  সহ)
িবিভ সভা ও সিমনার

সমি সংা ১ ১৬ ৯ ৫ ৪ ৪ ৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ১৯ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৩.৮.৩] রািহা
তাবাসন, বাপনা ও
জবাবিদিহতা িবষেয়
দেশ ও িবেদেশ সরকাির
পয ােয় অংশহণত
িবিভ সভা ও সিমনার

সমি সংা ১ ১২ ৯ ৬ ৪ ৫ ৬

[৪] অথ ৈনিতক
টনীিত
জারদারকরেণর
মােম
বেদিশক
বািণজ ও
িবিনেয়াগ
সসারণ,
নীল
অথ নীিতর
উয়ন এবং
বেদিশক
কম সংান
সসারণ

১১

[৪.১] োত দশ হেত উরণ
পরবত ও সািব ক অথ ৈনিতক
সহেযািগতা সংা (িপািক ও
বপািকসহ) িবিভ আেলাচনা,
বঠক এবং কম শালা আেয়াজন/
অংশহণ

[৪.১.১] আেয়ািজত
আেলাচনা/ বঠক/
কম শালা (ভা য়াল সহ)

সমি সংা ১ ৯ ৬ ৬ ৫ ৬ ৭

[৪.১.২] অংশহণত
আেলাচনা/ বঠক/
কম শালা (ভা য়াল সহ)

সমি সংা ১ - ১৪ ১৪ ১০ ১১ ১২

[৪.২] বেদিশক বািণজ ও
িবিনেয়াগ সসারণ, কম সংান
তির, িবিনেয়াগ ও বসার পিরেবশ
উয়ন এবং ম পিরেবশ
উততরকরেণ অংশীজেনর (বািণজ
ও মসহ সংি মণালয়সহ
এবং BIDA, BEZA,
BEPZA ইতািদ সংা) সােথ
যৗথভােব হীত িবিভ কায ম

[৪.২.১] যৗথভােব
আেয়ািজত এবং
অংশহণত সভা /
সিমনার / মলা এবং
সরকাির ও বসরকাির
সংা, িবজেনস চার ও
উয়ণ সহেযাগী সংার
সােথ বঠক/ সভা
(ভা য়াল সহ)

সমি সংা ২ ৩২ ৭ ১৬ ১৪ ১৮ ২০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২০ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৪.৩] দতা এবং সমতা ির
জ বিক টনীিত, -রাজনীিত
ও অথ নীিতসহ সংি সমসামিয়ক
িবষয়াবলী িনেয় িবেশষ লািন ং
সশন আেয়াজন

[৪.৩.১] আেয়ািজত
লািন ং সশন

সমি সংা ১ ৩ ৯ ১২ ১১ ১২ ১৪

[৪.৪] সমসামিয়ক ইেত গেবষণা
কায ম পিরচালনা

[৪.৪.১] পিরচািলত
গেবষণা কায ম

সমি সংা ১ ৫ ৪ ৭ ৬ ৬ ৬

[৪.৫] নীল অথ নীিত (Blue
Economy) সরসেহর
উয়ন এবং বাংলােদেশর স
সীমায় িবমান সদ আহরণ,
সংরণ ও জীব বিচের টকসই
বহােরর িবষেয় েয়াজনীয়
কায ম ও সময় সাধন

[৪.৫.১] আেয়ািজত
কনফাের, সভা,
সিমনার, কম শালা,
িশণ কম িচ

সমি সংা ১ - ৩ ৫ ৪ ৬ ৭

[৪.৫.২] অংশহণত
কনফাের, সভা,
সিমনার, কম শালা,
িশণ কম িচ

সমি সংা ১ - ৫ ৬ ৫ ৬ ৬

[৪.৬] আজািতক এবং আিলক
সংাসেহর সহেযািগতায়
আজািতক স আইন
(UNCLOS) ১৯৮২ বাবায়ন,
বাংলােদেশর মহীেসাপােনর া
াতা িনিতকরেণ কায ম
পিরচালনা এবং -ইেকানিম
সংা সমতা ি

[৪.৬.১] আেয়ািজত ও
অংশহণত িবিভ
সভা, কম শালা ও িশণ
কম চী এবং অা রা
ও সংার সােথ
সহেযািগতা াপন
সংা কায ম

সমি সংা ১ - ৮ ৫ ৪ ৬ ৬

[৪.৭] িবের িবিভ দেশ
মবাজার সসারেণর লে
টৈনিতক উোগ হণ

[৪.৭.১] মবাজার
সসারেণর লে
িবিভ দেশর সংি
মণালেয়র সােথ বঠক
আেয়াজন (ভা য়ালসহ)

সমি সংা ২ - ৪ ৬ ৫ ৬ ৭



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২১ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৫] ািতািনক
সমতা ও
টৈনিতক
দতা ি

৯
[৫.১] পররা মণালয় ও
িমশনসেহর সমতা ি

[৫.১.১] িবেদশস
বাংলােদশ িমশনসেহর
কায ম পিরবীণ

সমি সংা ১ - - ১২ ১০ ১২ ১৪

[৫.১.২] িবেদশস
বাংলােদশ িমশনসেহর
কায ম সসারণ ও
নন িমশন াপেনর
উোগ

সমি সংা ১ - - ৩ ২ ৩ ৩

[৫.১.৩] যৗিকভােব
লাকবল ির উোগ
(িবিসএস পররা কাডার
পদসহ)

সমি সংা ১ - - ১৫ ১২ ১৮ ২০

[৫.১.৪] িনরীা আপি
িনি

সমি সংা ১ - - ২৪ ২০ ২৪ ২৪

[৫.১.৫] সংি
িতানসেহর (ফেরন
সািভ স একােডিম,
BIISS, BILIA)
িনেয়াগ িবিধমালা তিরর
উোগ হণ

সমি সংা ১ - - ২ ১ ১ ১

[৫.১.৬] যৗিকভােব
লাকবল ির উোগ
(সহায়ক পদসহ)

সমি সংা ১ - - ২৫ ২২ ২৭ ৩০



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২২ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক

গণনা
পিত

একক
কম সাদন

চেকর
মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

মণালয়/িবভােগর কৗশলগত উেসহ

[৫.২] টনীিতক ও কম চারীেদর
পশাগত দতা ি

[৫.২.১] ৯ম ড ও
ত টৈনিতক ও
পশাগত িশণ
আেয়াজন (দেশ ও
িবেদেশ)

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ২০ ১৭ ২২ ২৫

[৫.২.২] ১০ম-২০তম
ড কম চারীেদর
পশাগত িশণ
আেয়াজন

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ৫০ ৪৫ ৫৫ ৬০

[৫.২.৩] বাংলােদশী
টনীিতকেদর িবেদশী
ভাষার িশণ দান

সমি
িশণাথ
সংা

১ - - ১০ ৯ ১২ ১৫



ড়া দািখেলর সময়: হিতবার, ন ০৮, ২০২৩ ১৫:০৫ া: ২৩ ণ তািরখ: ধবার, লাই ২৬, ২০২৩

কৗশলগত
উে    

কৗশলগত
উেের

মান
      কায ম      কম সাদন চক গণনা পিত একক

কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

আবিক কৗশলগত উেসহ

[১] সংার ও
শাসনলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-গভা/
উাবন কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান িতিত
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ 4IR 4th Industrial Revolution

২ AI Artificial Intelligence

৩ CLCS Commission on the Limits of the Continental Shelf

৪ FOBN Foreign Office Briefing Notes

৫ FOC Foreign Office Consultation

৬ FTA Free Trade Agreement

৭ GCA Global Centre on Adaptation

৮ IIMM Independent Investigative Mechanism for Myanmar

৯ IORA Indian Ocean Rim Association

১০ JCM Joint Comission Meeting

১১ JWG Joint Working Group

১২ NSDA National Skills Development Authority

১৩ P4G
Partnering for Green Growth and the Global Goals
2030

১৪ RRRC Refugee, Relief and Repatriation Commissioner

১৫ SDGs Sustainable Development Goals

১৬ SMEF Small and Medium Enterprise Foundation

১৭ UNCLOS United Nations Convention on the Law of the Sea


